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ÂċŊĲШΞ 



ÖƓĦŸůŔŰŊШEƻĲŰƣƚ 

 

ÂċŊĲШΟ 



§ƨƖШÂƖŔůċƖǃШÂƨƖƓŸƚĲШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 

ÂċŊĲШΠ 

 

L ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛƴ нлмоΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 

ǎŜŎƻƴŘ ǎƻōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ! ƭƻǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΥ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ Ƴȅ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻōǊƛŜǘȅ ǘƻƻƭōƻȄ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƎǊƻǿƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ 

ǎǝƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǇ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎΦ LΩǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ όƴƻ 

ƳƻǊŜ ƅƛǇ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƭƛǎǘǎΗύ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘǊǳŜ ƭƛŦŜǎŀǾŜǊǎ ŦƻǊ ƳŜΦ 

!ƘΣ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎΗ άLǘΩǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣέ ǊƛƎƘǘΚ 

²ŜƭƭΧ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ L ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎƻōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ L ŘǊŀƴƪ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǎƻŘŀ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎǘƻƳŀŎƘ ƘǳǊǘΣ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŀǿƪǿŀǊŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ aȅ ƪƴǳŎƪƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǿƘƛǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ .ȅ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻōŜǊ IƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜƴǘ 

ƳǳŎƘ ǎƳƻƻǘƘŜǊΦ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ǎƻōŜǊ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘΣ 

ƴƻƴ-ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ L ŎƻǳƭŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƛŦ L ŦŜƭǘ ǘŜƳǇǘŜŘ ƻǊ 

ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ άǘƻƻƭǎέ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜτǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻΩŘ 

ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦ LΩƳ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴΣ ǎƻ L ŜǾŜƴ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǳǎŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǘƻƻƭǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇŜŘ ŎŀǊǊȅ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ǎƻōŜǊ IƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀǿŀȅ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƛǘΣέ ǎƻ LΩƳ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ L ƘƻǇŜ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƘŀƪȅΣ 

ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ƻǊ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎΦ wŜƳŜƳōŜǊΥ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ 

ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎΣ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ƛƴ 

ǎƻōǊƛŜǘȅ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

ȄƻȄƻ 

bŀǘŀƭƛŜ CΦ 

ÉŸĤĲƖШcŸũŔĬċǃƚШÉƨƖƻŔƻċũШ]ƨŔĬĲ 
7ǃШ ċƣċũŔĲШ[ЮШы[ƖŔĲŰĬũǃШ]ƖŸƨƓь 



§ƨƖШÂƖŔůċƖǃШÂƨƖƓŸƚĲШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 

ÂċŊĲШΡ 

ÑŔƚШƽċƚШĬċǃƚШĤĲŉŸƖĲШ9cÅfÉ~ É 
 
ÑŔƚШƽċƚШĬċǃƚШШĤĲŉŸƖĲШ9őƖŔƚƣůċƚЯШċŰĬШfШƚƣċƖĲĬШċƣШůǃШĤŸƣƣũĲ 
ƣőċƣШŸũĬШŊőŸƚƣШŸŉШĦŸůŉŸƖƣШƽŔƣőШŔƣƚШĬċƖťЯШőŸũũŸƽШƣőƖŸƣƣũĲЮ 
 
fƣШƽőŔƚƓĲƖĲĬШůǃШŰċůĲШƽŔƣőШŔƣƚШƨƚƨċũШƓƨũũЯШ 
ĤƨƣШůǃШƚƓŔƖŔƣШƚċŔĬЯ љ ŸЯШǃŸƨƖШũŔŉĲШŔƚШŰŸƽШŉƨũũЮњ 
 
ÉŸШfШƽĲŰƣШƣŸШċШůĲĲƣŔŰŊЯШƽőĲƖĲШƣőĲШĦŸǭĲĲШƽċƚШƚƣƖŸŰŊЯШ 
ċŰĬШƣőĲШƚƣŸƖŔĲƚШƽĲƖĲШőŸŰĲƚƣЯШċŰĬШƣőĲШŰŔŊőƣƚШŉĲũƣШũĲƚƚШũŸŰŊЮ 
 
ìĲШũċƨŊőĲĬШċŰĬШƽĲШĦƖŔĲĬЯШőĲũĬШŸƨƖШőŸƓĲШŔŰШŸŰĲШƖŸŸů 
ƣőĲШťŔŰĬШŸŉШƽċƖůШũŔŊőƣШƣőċƣШĬŔƚƚŸũƻĲƚШƽŔŰƣĲƖќƚШŊũŸŸůЮ 
 
~ǃШƚƓŸŰƚŸƖШƚċŔĬШŊĲŰƣũǃЯШљsƨƚƣШũŔƻĲШŔŰШƣŸĬċǃЮШ 
ÑƨƖŰШǃŸƨƖШƽŔũũШŸƻĲƖЯШũĲƣШċũũШǃŸƨƖШŸũĬШƣőŸƨŊőƣƚШĬĲĦċǃЮ 
 
ŰĬШfШŉĲũƣШƚŸůĲƣőŔŰŊШƚƣŔƖШĬĲĲƓШŔŰШůǃШĦőĲƚƣШ 

ŰŸƣШƣŔŰƚĲũШŸƖШŊũŔƣƣĲƖЯШĤƨƣШƣőċƣШ ШƖĲƚƣЮ 
 
 ŸƽШ9őƖŔƚƣůċƚШŔƚШĦŸůŔŰŊЯШċŰĬШfќůШƚŸĤĲƖЯШƚƣŔũũШőĲƖĲЮШ 
ШůŔƖċĦũĲШƽƖċƓƓĲĬШŔŰШŸŰĲШůŸƖĲШǃĲċƖЮ 

 
ÉŸШƣŸШċũũШƽőŸШċƖĲШƚƣƖƨŊŊũŔŰŊЯШŉĲĲũŔŰŊШũŸƚƣШŸƖШċũŸŰĲ 
ШƣőĲƖĲќƚШċШƚĲċƣШĤĲƚŔĬĲШůĲЯШċШƓũċĦĲШƣŸШĦċũũШőŸůĲЮ 
 
~ċǃШǃŸƨƖШƚĲċƚŸŰШĤĲШƚƣĲċĬǃ 
ǃŸƨƖШƚƓŔƖŔƣШĤƨƖŰШĤƖŔŊőƣЮШ 
~ĲƖƖǃШ9őƖŔƚƣůċƚШĬĲċƖШŉƖŔĲŰĬƚШЯШőċŰŊШŸŰШƣŸШǃŸƨƖШũŔŊőƣШЮ 
 
 

 

ÑŔƚШƽċƚШĬċǃƚШĤĲŉŸƖĲШ9cÅfÉÑ~ É 
7ǃШxŔũũǃШìЮ 

tƘƻǘƻ ōȅ WƻƘƴ 5Φ 

LƳŀƎŜ ōȅ wƻƴ aΦ 



ÖƓĦŸůŔŰŊШEƻĲŰƣƚ 

 

ÂċŊĲШΣ 



§ƨƖШÂƖŔůċƖǃШÂƨƖƓŸƚĲШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 

ÂċŊĲШΤ 

 

џ ŰŸŰǃůŔƣǃЮŔƚЮƣőĲЮƚƓŔƖŔƣƨċũЮŉŸƨŰĬċƣŔŸŰЮŸŉЮċũũЮŸƨƖЮ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰƚеЮĲƻĲƖЮƖĲůŔŰĬŔŰŊЮƨƚЮƣŸЮƓũċĦĲЮƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЮ
ĤĲŉŸƖĲЮƓĲƖƚŸŰċũŔƣŔĲƚдѠ 

 

7ĲŉŸƖĲШfШƚƣċƖƣĲĬШƽƖŔƣŔŰŊШċĤŸƨƣШÑőĲШÑƖċĬŔƣŔŸŰƚЯШfШťŰĲƽШƣőċƣШfШ
ƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШƖĲċĦőШŸƨƣШŉŸƖШőĲũƓШƚŸШfШĦŸƨũĬШũĲċƖŰШċĤŸƨƣШ
ƣőĲƚĲШƚƓŔƖŔƣƨċũШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШċŰĬШőŸƽШƣőĲǃШƽŸƖťЮШÑŸŸũƚШƽőŔĦőШ
fШŉŸƨŰĬШőĲũƓŉƨũШƽĲƖĲШƣőĲШΝΞѼΝΞЯШƽƽƽЮƣċťĲƣőĲΝΞЮŸƖŊЯШċШ
òŸƨÑƨĤĲШƖĲĦŸƖĬŔŰŊШŸŉШ7ŔũũШìЮШƣŔƣũĲĬШљ7ŔũũШìШыΝΞШÑƖċĬŔƣŔŸŰƚШ
?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰШΝΦΣΦьњЯШƓƖċǃĲƖƚШŉƖŸůШƣőĲШEƻĲƖǃƣőŔŰŊШ ШůŸĤŔũĲШ
ċƓƓЯШċŰĬШċŉƣĲƖШĦőĲĦťŔŰŊШƽŔƣőШůǃШƚƓŸŰƚŸƖЯШůǃШŸƽŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШĤĲŰĲǯƣШŸƣőĲƖƚЮШ7ƨƣШƣőĲШůŸƚƣШ
őĲũƓŉƨũШƣŸŸũШƽċƚЯШċŰĬШċũƽċǃƚШƽŔũũШĤĲЯШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШ
ƚőċƖĲĬШƽŔƣőШůĲШĤǃШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőŔƚШŉĲũũŸƽƚőŔƓЮ 

fШƖĲċĬШÑƖċĬŔƣŔŸŰШÑƽĲũƻĲШƣőĲШΝΞѼΝΞЯШƣőĲŰШfШƖĲċĬШċĤŸƨƣШŔƣШŸŰШ
ƣċťĲƣőĲΝΞЮŸƖŊШċŰĬШƣőĲŰШfШũŔƚƣĲŰĲĬШƣŸШƣőĲШòŸƨÑƨĤĲШ
ƖĲĦŸƖĬŔŰŊШŸŉШ7ŔũũШìЮШċŰĬШfШƖĲċũŔǍĲĬШƣőċƣШƚőċƖŔŰŊШőŔƚШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽŔƣőШǃŸƨШƽċƚШƣőĲШŰĲǂƣШƖŔŊőƣШƣőŔŰŊШƣŸШĬŸЮШÉŸШfШ
ƣƖċŰƚĦƖŔĤĲĬШƽőċƣШőĲШƚċŔĬШŉŸƖШǃŸƨШ ƣŸШƖĲċĬа 

ÑƖċĬŔƣŔŸŰШÑƽĲũƻĲШĦŸůƓƖĲőĲŰĬƚШċũũШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚЮШÖƓШƣŸШ
ŰŸƽЯШǃŸƨШőċƻĲШĤĲĲŰШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШċШƖĲĦŔƣċũЯШƓĲƖőċƓƚШŸƻĲƖШ
ũŸŰŊЯШŸŉШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШƻċũƨĲШŸŉШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШƣŸШŸƨƖШ
ƚŸĦŔĲƣǃЮШìĲШőċƻĲШĤĲĲŰШƣċũťŔŰŊШƻĲƖǃШůƨĦőШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШ
ƚŔůƓũǃШċƻŸŔĬŔŰŊШĦċũċůŔƣǃШĤǃШƣċťŔŰŊШƓƖƨĬĲŰƣШċŰĬШƨŰƨƚƨċũШ
ůĲċŰƚШċŰĬШĦŸƨƖƚĲƚШƣŸШĬŸШƚŸЮШÉŸШŰŸƽЯШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШŔƚШ
ƓŸƚĲĬЯШљfƚШƣőĲƖĲШŰŸШůŸƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШŸƖШƚƓŔƖŔƣƨċũШĦŸŰƣĲŰƣШ
ƣŸШŸƨƖШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШƣőċŰШƚŔůƓũǃШƣőĲШƚƨůШŸŉШŸƨƖШŉĲċƖƚШċŰĬШ
ċŰǂŔĲƣŔĲƚШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШŸƨƖƚĲũƻĲƚШŉƖŸůШƨŰƣŸũĬШĲƻŔũƚШċŰĬШ
ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚењШÑőĲƖĲШĦĲƖƣċŔŰũǃШŔƚЮШ ũũШŸŉШƣőĲƚĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШ
őċƻĲШŔŰШƣőĲůШƣőĲШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƚċĦƖŔǯĦĲбШĲŔƣőĲƖШĤǃШƖŸŸƣШŸƖШ
ĤǃШ Ю ЮШůĲůĤĲƖƚЮ 

ÂĲŸƓũĲШƨƚĲĬШƣŸШƚċǃШƣőċƣШƣőĲШĬƖƨŰťШŔƚШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШ
ƓĲƖƚŸŰЮШ§ŉШĦŸƨƖƚĲШƣőĲǃШċƖĲЯШĤƨƣШőŸƽШċƖĲШƣőĲǃШŊŸŔŰŊШƣŸШŊĲƣШ
ƽĲũũШŔŰШċŰǃШŰƨůĤĲƖƚШŔŉШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШŉĲũũŸƽƚőŔƓеШÑőĲƖĲŉŸƖĲШ
ƣőĲШĦŸůůŸŰШƽĲũŉċƖĲШőċƚШƣŸШĦŸůĲШǯƖƚƣШċŰĬШŸƨƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ
ƽĲũŉċƖĲШƚĲĦŸŰĬЮШxŔťĲƽŔƚĲЯШƽĲШƽőŸШőċƻĲШĤĲĲŰШƓƖŸŰĲШƣŸШ
ƓŸƽĲƖ-ĬƖŔƻŔŰŊЯШőċƻĲШƣŸШǃŔĲũĬШƣŸШƣőĲШŔĬĲċШƣőċƣШƽĲШůċǃШĤĲШ
ŔŰƚƣƖƨĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШŊƖŸƨƓШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲЮ 

ìĲШőċƻĲШƣőƖŸƽŰШċƚŔĬĲШċũũШċůĤŔƣŔŸŰШƣŸШĤĲШƓƖŸůŔŰĲŰƣШŔŰШƣőĲШ
ċũĦŸőŸũШǯĲũĬШċƚШċШƚŸĦŔĲƣǃЮШ§ƨƖШůĲůĤĲƖƚШŊŸШŔŰƣŸШƣőĲƚĲШ
ǯĲũĬƚШċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦŔƣŔǍĲŰƚЯШċŰĬШƣőĲƖĲШƣőĲǃШƚőŸƨũĬШĤĲЮШ7ƨƣШ
ƣőĲШƚŸĦŔĲƣǃШƚċǃƚШŰŸбШƽĲШƽŔũũШĦũĲċƻĲЯШŸƖШƚƣŔĦťШƣŸШċШƚŔŰŊũĲШ
ƓƨƖƓŸƚĲЮШìĲШőċƻĲШƚċĦƖŔǯĦĲĬШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŸŉШƖċŔƚŔŰŊШ
ƻĲƖǃШũċƖŊĲШƚƨůƚШŸŉШůŸŰĲǃШŉŸƖШƣőŔƚШƚŸĦŔĲƣǃШĤǃШċĬċƓƣŔŰŊШƣŸШ
ƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШĬĲĦũŔŰŔŰŊШŸƨƣƚŔĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЮШÑőĲƖĲШ
ċƖĲШƣőŸƚĲШŸŉШƨƚШƽőŸШőċĬШƚƓĲĦŔċũШċůĤŔƣŔŸŰƚШƣŸШĤĲШ
ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШƽŸƖťĲƖƚбШŰŸƣШƚĲƖƻŔĦĲШƽŸƖťĲƖƚШŔŰШċŰШŸǭŔĦĲШĤƨƣШ
ŉċĦĲШƣŸШŉċĦĲШƣőĲƖċƓǃШŉŸƖШƓċǃЮШÑőĲƚĲШċƖĲШũĲŊŔƣŔůċƣĲШ
ċůĤŔƣŔŸŰƚЯШĤƨƣШŰŸŰĲШŊŸŸĬШĲŰŸƨŊőЮШ ШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĦũċƚƚШŔŰШ
Ю ЮШůŔŊőƣШĲƻĲŰШũĲċĬШƣŸШŸƨƖШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШĦĲƖƣċŔŰũǃШƣŸШ

ŸƨƖШĦŸůƓƖŸůŔƚĲЮШÉŸШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚůШŔƚШŸƨƣЮ 

ÑőŸƚĲШŸŉШƨƚШƽőŸШċƖĲШƓŸƽĲƖ-ĬƖŔƻĲŰШƽŸƨũĬШũŔťĲЯШ
ƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃШƓĲƖőċƓƚШċŰĬШƓĲƖőċƓƚШĦŸŰƚĦŔŸƨƚũǃЯШƣŸШĤĲШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣШŊŸƻĲƖŰŸƖƚШŸŉШƣőĲШĬĲƚƣŔŰŔĲƚШŸŉШ Ю ЮШ7ƨƣШŰŸƽШƽĲШ
ƚĲĲШƣőċƣШŸƨƖШƚƣƖĲŰŊƣőШũŔĲƚШŔŰШũĲƣƣŔŰŊШŊŸШƽőĲŰШŸƨƖШƣŔůĲШ
ĦŸůĲƚЮШÑőŔƚЯШfШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШŔŰШůǃƚĲũŉЮШ~ǃШƣŔůĲШĦċůĲШƚŸůĲШ
ƣŔůĲШċŊŸШċŰĬШŸƨƖШċǭċŔƖƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƨŰĬĲƖШƣőĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŸƨƖШƣƖƨƚƣĲĲƚЯШċũůŸƚƣШƽŔƣőŸƨƣШŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰĦĲШ
ĤǃШůĲШŉŸƖШƣőĲƚĲШƚĲƻĲƖċũШǃĲċƖƚЯШċŰĬШƣőċƣќƚШőŸƽШŔƣШƚőŸƨũĬШ
ĤĲЮШfƣШƖĲƓƖĲƚĲŰƣƚШċШƚċĦƖŔǯĦĲШŸŉШċůĤŔƣŔŸŰЯШůċŰǃШŸŉШƽőŔĦőШ
ƽŸƨũĬШĤĲШũĲŊŔƣŔůċƣĲШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬШċƖŸƨŰĬШƨƚбШċũũШŔŰШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣШŰŸƣШŸŰũǃШŔŰШƣőĲШŔŰƣĲƖĲƚƣШŸŉШƚƨƖƻŔƻċũШĤƨƣШŔŰШƣőĲШ
ĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШċŰĬШƣőĲШŢŸǃŸƨƚŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШũŔŉĲШƽĲШǯŰĬШŔŰШŔƣШ
ċŰĬШĦőĲƖŔƚőШƚŸШůƨĦőЮ 

fŰШŸƨƖШƓƨĤũŔĦШƖĲũċƣŔŸŰƚЯШƽĲШőċƻĲШƖƨŰШĦŸŰƣƖċƖǃШƣŸШċũũШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƣőĲШůŸĬĲƖŰШƽŸƖũĬЮШfŰШƣőĲШůŸĬĲƖŰШƽŸƖũĬЯШ
ĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔƚШƓƖŸĦĲĲĬŔŰŊШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШůĲƖŔƣƚШċŰĬШ
ĬĲůĲƖŔƣƚШŸŉШőŔŊőũǃШƓƨĤũŔĦŔǍĲĬШƣőŔŰŊƚЮШEƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔƚШƽŸƖťŔŰŊШ
ŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШŉƖŔĦƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚǃЮШEƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔƚШƽŸƖťŔŰŊШ
ŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШőċƻĲƚШċŰĬШőċƻĲ-ŰŸƣƚбШŸŉШƽŔĬĲШƚƨůƚШŸŉШůŸŰĲǃШ
ĤĲŔŰŊШƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШŉƖŸůШŸŰĲШĦũċƚƚШƣŸШċŰŸƣőĲƖЮШìĲШĬŸШŰŸƣШ
ĬŔƚċƓƓƖŸƻĲШŸŉШƣőĲƚĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚбШƽĲШƚċǃШƣőċƣШŉŸƖШŸƨƖШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖШƓƨƖƓŸƚĲШƣőĲǃШċƖĲШőċǍċƖĬŸƨƚШƚŸШƽĲШƣőŔŰťШŔƣќƚШ
ĤĲƚƣШƣŸШũĲċƻĲШƣőĲůШċũŸŰĲЮ 

ÉŸЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШƚċĦƖŔǯĦŔċũШƕƨċũŔƣǃШƣőċƣШƽĲШĬŸШŰŸƣШĦŸŰŉŸƖůШƣŸШ
ŸƨƖШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШƚŔůƓũǃШĤĲĦċƨƚĲШƽĲШůƨƚƣШƣŸШċƻŸŔĬШƓĲƖƚŸŰċũШ
ĦċũċůŔƣǃШŸƖШĬŔƚċƚƣĲƖбШƽĲШŉŸũũŸƽШƣőĲƚĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰƚШĤĲĦċƨƚĲШ
ƣőĲǃШƚĲĲůШƖŔŊőƣШŔŰШƓƖŔŰĦŔƓũĲШċŰĬШĤĲĦċƨƚĲШƽĲШċĦƣƨċũũǃШƽċŰƣШ

ÑƖċĬŔƣŔŸŰШÑƽĲũƻĲ 
7ǃШsŸĲШ[Ю 
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ÂċŊĲШΥ 

 

ƣőĲůШŉŸƖШŸƨƖƚĲũƻĲƚЮШEƻĲŰШƣőŸƨŊőШŸƣőĲƖШĦŸƨƖƚĲƚШůŔŊőƣШĤĲШ
ŊŸŸĬШŉŸƖШƨƚЯШƣőŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƣőĲШĤĲƚƣЮШfŰШŸƨƖШĦċƚĲЯШƣőĲШŊŸŸĬШ
ůċǃШƻĲƖǃШŸŉƣĲŰШĤĲШƣőĲШċĦƣƨċũШĲŰĲůǃШŸŉШƣőĲШĤĲƚƣЮ 

ÑőĲƖĲШǃŸƨШőċƻĲШŔƣбШ7ŔũũШìќƚШŸƽŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƽőŔĦőШfШőŸƓĲШ
ĦċŰШĤĲŰĲǯƣШǃŸƨШũŔťĲШƣőĲǃШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĤĲŰĲǯƣШůĲЮШÑőċŰťƚШ
ƣŸШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШƣőŔƚШŉĲũũŸƽƚőŔƓЯШőĲƖĲШċƖĲШƚŸůĲШŸŉШůǃШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚаШfШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƣƖƨĬŊĲШƣőĲШÅŸċĬШŸŉШcċƓƓǃШ
?ĲƚƣŔŰǃбШŊƖċƣĲŉƨũШƣőċƣШfШĬŸŰќƣШőċƻĲШƣŸШĬŸШŔƣШċũŸŰĲЮШfШŰŸƽШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőċƣШƣőŔŰŊƚШĬŸŰќƣШőċƓƓĲŰШƣŸШůĲбШƣőĲǃШőċƓƓĲŰШ
ċƖŸƨŰĬШůĲШċŰĬШƣőċƣШfШĦőŸŸƚĲШőŸƽШfШƖĲċĦƣШƣŸШƣőĲůЮШfШŰĲĲĬШ
ĦŸŰǰŔĦƣШƣŸШŊƖŸƽЯШŸƣőĲƖƽŔƚĲЯШŰŸƣőŔŰŊШƽŸƨũĬШĦőċŰŊĲЮШ ŰĬШљŔŉШ
ŰŸƣőŔŰŊШĦőċŰŊĲƚЯШŰŸƣőŔŰŊШĦőċŰŊĲƚњЯШũŔťĲШůǃШċƣƣŔƣƨĬĲШċŰĬШ

ŸƨƣũŸŸťШŸŰШũŔŉĲЮШfШƨƚĲĬШƣŸШƣőŔŰťШfШƽċƚШċũƽċǃƚШŔŰШƣőĲШƽƖŸŰŊШ
ƓũċĦĲШċƣШƣőĲШƽƖŸŰŊШƣŔůĲЯШĤƨƣШƣőċŰťƚШƣŸШ Ю ЮЯШfШťŰŸƽШƣőċƣШfШ
ċůШċũƽċǃƚШĲǂċĦƣũǃШƽőĲƖĲШfШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШтШƚŸШũŸŰŊШċƚШfШĬŸШƣőĲШ
ŰĲǂƣШƖŔŊőƣШƣőŔŰŊЯШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚЮШìőĲŰШfШ
ũĲƣШŊŸШċŰĬШũĲƣШ]ŸĬЯШfШċůШƖĲƽċƖĬĲĬШƽŔƣőШƓĲƖŉĲĦƣũǃ-ƣŔůĲĬШ
ĦŸŔŰĦŔĬĲŰĦĲƚШƣőċƣШEŔŰƚƣĲŔŰШƚċŔĬШљвċƖĲШ]ŸĬќƚШƽċǃШŸŉШ
ƖĲůċŔŰŔŰŊШċŰŸŰǃůŸƨƚњШƽőŔĦőШŉĲĲũШŔŰĬĲƚĦƖŔĤċĤũǃШ
ƽŸŰĬĲƖŉƨũЮ 

 òŸƨƖƚШŔŰШƚĲƖƻŔĦĲЯ 

 sŸĲШ[Ю 

ÑƖċĬŔƣŔŸŰШÑƽĲũƻĲШĦŸŰƣќĬ 
7ǃШsŸĲШ[Ю 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻ ƭƛƪŜ ƳŜτ 
ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ 
L ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ ƻŦ ²Ƙŀǘ L !ǇǇǊƻǾŜΣ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƭƛƪŜΦ 
 
¢ƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻŘŀȅΦ 
 
L ƪŜŜǇ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ Ƴȅ ƭƛŦŜ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦ 
¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƧƻȅŦǳƭ ƭƛǾƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ Ƴȅ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻǊ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
 
!ƴ ƻƭŘ Ƴŀƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƎ ƻŦ Ƴȅ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŜȅŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎŀƭǘ ƻƴ Ƴȅ ŜƎƻΦ 
 
IŀǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎǳȅΣ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΥ 
ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻō ƘŜǊŜ ŀǘ !!Φ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΦ 
5ƛŘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ǘƻǇƛŎ ǘƻŘŀȅΚ 
5ƛŘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ ōƻƻƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅΚ 
5ƛŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊƛƴƎ Ǝƻ ƻƴ ǘƻƻ ƭƻƴƎΚέ 
 
{ǘǊǳŎƪ ƴǳƳō ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘƻǎŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ƻƴ Ƴȅ 
ƭƛǇǎτ 
ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΥ L ƘŀŘ ƴƻ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 

ƻƴƭȅ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ƭƛƪŜŘ ƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 
 
L ǎǘƻǇǇŜŘ ƳŀƪƛƴƎ άƎǊŀǝǘǳŘŜ ƭƛǎǘǎέ ƻŦ ǿƘŀǘ L ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 
L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘŀƛƭȅΥ 
 
LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀƭƛǾŜΦ 
LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 
LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘτƳȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 
LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘ ƳŜ 
ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅΦ 
LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ 
LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 
LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘ L Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛƪŜ Ƴȅ ǇŜŀǎ ǘƻ Ŝŀǘ 
ǘƘŜƳΦ 
 
L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŜŎƭŀǊŜǎΣ 
ŦƻǊ L ƻƴƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅτƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅΦ 
 
²ŜƭƭΣ ŜȄŎŜǇǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΧ 

ÑőĲШÉĲċƚŸŰШŸŉШ]ƖċƣŔƣƨĬĲ 
7ǃШ]ŸƖĬШ]Ю 
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ÂċŊĲШΦ 

ÑőĲƖĲѣƚШċŰШŔůċŊĲШƣőċƣШƓŸƓƚШƨƓШŸŰШůǃШ[ċĦĲĤŸŸťШŉĲĲĬШĲƻĲƖǃШ
ǃĲċƖШċƖŸƨŰĬШ9őƖŔƚƣůċƚЮШfѣůШƚƣċŰĬŔŰŊШĤĲƚŔĬĲШċШĤũŸŰĬĲШ
ǯƖĲĤƖċŰĬШŸŉШċШƽŸůċŰШŔŰШċШĤƖŔŊőƣШƖĲĬШĦŸƽĤŸǃШőċƣЯШĤŸƣőШŸŉШ
ƨƚШĲǂőċƨƚƣĲĬЯШĤƨƣШƚůŔũŔŰŊЮШÑőĲШĬċƣĲШŔƚШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΡЯШ
ΞΜΝΠЯШċƣШ~ċĦШcċũũШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ ũťċƣőŸŰЮШEƻĲƖǃШƣŔůĲШŔƣШ
ċƓƓĲċƖƚЯШůǃШőĲċƖƣШƚƽĲũũƚЯШċŰĬШfШƚőĲĬШƚŸůĲШƣĲċƖƚЮ 

ìĲШĬŔĬШċШũŸƣШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲШƣŸŊĲƣőĲƖЯШĤƨƣШƣőĲШ ũťċƣőŸŰШŔƚШƽőċƣШ
ĤƖŸƨŊőƣШƨƚШƣŸŊĲƣőĲƖЮШÑőƖŸƨŊőШƣőĲШǃĲċƖƚЯШƽĲШĦƖŔĲĬбШƽĲШ
ŉŸƨŊőƣбШƽĲШĬċŰĦĲĬбШƽĲШũċƨŊőĲĬуőĲƖШũċƨŊőШċŰĬШƚůŔũĲШ
ƽĲƖĲШĦŸŰƣċŊŔŸƨƚШċŰĬШƨŰŉŸƖŊĲƣƣċĤũĲЮШÉőĲШťŰĲƽШőŸƽШƣŸШ
őċƻĲШŉƨŰШŔŰШƖĲĦŸƻĲƖǃЯШċŰĬШŔƣШƽċƚШƓĲŸƓũĲШũŔťĲШőĲƖШƽőŸШťĲƓƣШ
ůĲШĦŸůŔŰŊШĤċĦťЮ 

fШƖĲůĲůĤĲƖШƨƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШŊƖŸƨƓШŔŰƻĲŰƣŸƖǃШ
ƣŸŊĲƣőĲƖЯШĤƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШƽőċƣШĲƻĲŰƣƨċũũǃШĤĲĦċůĲШƣőĲШũŔŰĲаШ
ѢÑőĲШĤċƚŔĦШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőĲШ ũťċƣőŸŰШŔƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƚċŉĲШ
ċŰĬШƚŸĤĲƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШŰĲƽШċŰĬШƚƣŔũũШƚƨǭĲƖŔŰŊШ
ċũĦŸőŸũŔĦШŸƻĲƖШ9őƖŔƚƣůċƚШċŰĬШ ĲƽШòĲċƖЮѢШfƣШƣŸŸťШƨƚШ
őŸƨƖƚуőŸƨƖƚуĬĲĤċƣŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШƣőĲШƽŸƖĬŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ѢĤċƚŔĦѢШŸƖШѢƓƖŔůċƖǃѢШƓƨƖƓŸƚĲШŔŰШƣőĲШŰĲƽШůŔƚƚŔŸŰШ
ƚƣċƣĲůĲŰƣЮШÑǃƓŔĦċũШċũĦŸőŸũŔĦƚЮШfŰШƣőĲШĲŰĬЯШĤċƚŔĦШƽŸŰШŸƨƣЯШ
ĤĲĦċƨƚĲШƽĲШĬŔĬŰѣƣШƽċŰƣШƣŸШĬŔũƨƣĲШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШƓƖŔůċƖǃШ
ƓƨƖƓŸƚĲШċƽċǃШŉƖŸůШÑƖċĬŔƣŔŸŰШ[ŔƻĲЮ 

ũƽċǃƚШƣőĲШċĬƻĲŰƣƨƖĲƖЯШŔŰШΞΜΝΡШƚőĲШŊƖċĤĤĲĬШőŸũĬШŸŉШőĲƖШ
ƣƽŸШĬŸŊƚШċŰĬШĬƖŸƻĲШċĦƖŸƚƚШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃШƣŸШƚƣċƖƣШŉƖĲƚőШŔŰШ
ÅŔĦőůŸŰĬЯШ79ЮШfШůŔƚƚĲĬШőĲƖШĬĲċƖũǃЯШĤƨƣШƽĲШťĲƓƣШŔŰШ
ƣŸƨĦőуċŰĬШőĲċƖŔŰŊШőĲƖШƚƣŸƖŔĲƚШũŔƣШůĲШƨƓШĲƻĲƖǃШƣŔůĲЮШÉőĲШ
ƣőƖĲƽШőĲƖƚĲũŉШŔŰƣŸШƚĲƖƻŔĦĲШƽŔƣőШƣőĲШũŸĦċũШŉĲũũŸƽƚőŔƓЯШ
ƓƨƣƣŔŰŊШŸŰШƖŸƨŰĬƨƓƚЯШůċťŔŰŊШŰĲƽШŉƖŔĲŰĬƚЮШfƣШƽċƚŰѣƣШũŸŰŊШ
ĤĲŉŸƖĲШƚőĲШƽċƚШőċƻŔŰŊШ
ƣőĲШƚċůĲШŔůƓċĦƣШŸŰШ
ũŔƻĲƚШŔŰШőĲƖШŰĲƽШőŸůĲШċƚШ
ƚőĲШőċĬШŔŰШőĲƖШŸũĬШŸŰĲЮ 

fШċũƚŸШƖĲůĲůĤĲƖШőĲƖШ
ĦŸůŔŰŊШĤċĦťШƣŸШ§ƣƣċƽċШ
ŸŰĲШƣŔůĲШċŰĬШƣĲũũŔŰŊШůĲШ
őĲƖШƚŸŰШőċĬШĬŔĲĬШŸŉШƣőŔƚШ
ĬŔƚĲċƚĲЮШfШĦŸƨũĬŰѣƣШ

ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШŊƖŔĲŉШƚőĲШĦċƖƖŔĲĬШċƚШċШůŸƣőĲƖЯШĤƨƣШfШƚċƽШ
őĲƖШƚƣƖĲŰŊƣőЯШőĲƖШĦŸƨƖċŊĲЯШċŰĬШƣőĲШƚŔůƓũĲШŉċĦƣШƣőċƣШƚőĲШ
ťĲƓƣШŊŸŔŰŊЮШxŔŉĲШŸŰШũŔŉĲѣƚШƣĲƖůƚЮШÑőƖŸƨŊőШċũũШőĲƖШ
ůŔƚŉŸƖƣƨŰĲƚШfШƽŔƣŰĲƚƚĲĬШĬƨƖŔŰŊШŸƨƖШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓЯШƚőĲШĬŔĬŰѣƣШ
ĬƖŔŰťЮ 

ƚШŸŉƣĲŰШőċƓƓĲŰƚЯШƣŔůĲШċŰĬШĬŔƚƣċŰĦĲШƚŸŉƣĲŰĲĬШŸƨƖШ
ĦũŸƚĲŰĲƚƚЮШÑőĲŰШĦċůĲШƣőĲШĦċũũШƽĲШċũũШĬƖĲċĬШƣŸШőĲċƖаШċŉƣĲƖШ
ċŰШĲǂƣĲŰĬĲĬШƚƣƖƨŊŊũĲЯШőĲƖШĦċŰĦĲƖШőċĬШƖĲƣƨƖŰĲĬЮШ§ŰШ ƓƖŔũШ
ΞΥЯШΞΜΝΦЯШƚőĲШƓċƚƚĲĬШċƽċǃЮ 

ÑőĲШĦċƓƣŔŸŰШŸŰШƣőċƣШŸũĬШƓőŸƣŸШƖĲċĬƚЯШѢìőċƣШċШƣĲċůгѢШċŰĬШ
ƽĲШƽĲƖĲЮШsĲŰШ7ǃĲƖƚШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőŸƚĲШƣƖƨĲШ ШŉƖŔĲŰĬƚуƣőĲШ
ťŔŰĬШǃŸƨШĦŸƨũĬШĤŸƨŰĦĲШċŰǃƣőŔŰŊШŸǭЯШƚċǃШċŰǃƣőŔŰŊШƣŸЯШċŰĬШ
ŰĲƻĲƖШŉĲĲũШŢƨĬŊĲĬЮШÉőĲШőċĬШĤĲĲŰШŔŰШƣőĲШƓƖŸŊƖċůШċШũŸŰŊШ
ƣŔůĲЯШƣőŸƨŊőШŰŸƣШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃЮШÉőĲШƽċƚШŰŸƣШƓĲƖŉĲĦƣЯШŰŸŰĲШ
ŸŉШƨƚШċƖĲЮШÑőċƣШůċĬĲШőĲƖШċũũШƣőĲШůŸƖĲШƖĲċũШċŰĬШƣƖƨƚƣƽŸƖƣőǃШ
ƣŸШůĲЮШÉőĲШƽċƚШƽŔƚĲЯШũŸƻŔŰŊЯШċŰĬШŔƚШŸŰĲШŸŉШůǃШőĲƖŸĲƚШŔŰШ
уƚŸůĲŸŰĲШƽőŸШƣċƨŊőƣШůĲШċĤŸƨƣШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШĤĲŉŸƖĲШ

ƓĲƖƚŸŰċũŔƣŔĲƚЯШőŸƽШƣŸШƽŸƖťШƽŔƣőШŸƣőĲƖƚЯШċŰĬШőŸƽШƣŸШĤĲШŸŉШ
ƚĲƖƻŔĦĲЮ 

ŰǃŸŰĲШƽőŸШƚƣŔĦťƚШċƖŸƨŰĬШũŸŰŊШĲŰŸƨŊőШŔŰШƣőŔƚШŉĲũũŸƽƚőŔƓШ
ƽŔũũШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲƚĲШŉĲĲũŔŰŊƚШfШőċƻĲШƣŸƽċƖĬШůǃШŉƖŔĲŰĬЮШ
ìĲѣƻĲШċũũШőċĬШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШsĲŰШŔŰШŸƨƖШũŔƻĲƚуƚŸůĲŸŰĲШƽőŸШ
ƣŸƨĦőĲĬШƨƚЯШŊƨŔĬĲĬШƨƚЯШőĲũƓĲĬШƨƚШŰċƻŔŊċƣĲШƣőĲШƣƨƖĤƨũĲŰƣШ
ƽċƻĲƚШŸŉШĲċƖũǃШƚŸĤƖŔĲƣǃЯШċŰĬШŰŸƽШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШƽŔƣőШƨƚЮ 

ÑċťĲШċШůŸůĲŰƣШƽŔƣőШůĲШŰŸƽШƣŸШƖĲůĲůĤĲƖШƣőĲůЯШƣŸШƣőċŰťШ
ƣőĲůШŔŰШƣőŔƚШƚĲċƚŸŰШŸŉШŊƖċƣŔƣƨĬĲЯШċŰĬШƣŸШőŸŰŸƨƖШƣőĲШƽċǃШ
ƣőĲǃШƣƖƨĬŊĲĬШŸƨƖШƖŸċĬШŸŉШőċƓƓǃШĬĲƚƣŔŰǃЯШĤǃШĦċƖƖǃŔŰŊШŸŰЮ 

 

ÅĲůĲůĤĲƖŔŰŊШsĲŰ 
7ǃШsċƚŸŰШ~Ю 



§ƨƖШÂƖŔůċƖǃШÂƨƖƓŸƚĲШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 

ÂċŊĲШΝΜ 

 

ÂċƖƣШΝаШìőǃШÑőŔƚШ9ŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШ~ċƣƣĲƖƚ 

 
EċĦőШƽĲĲťШŔŰШ ШƖŸŸůƚШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƽŸƖũĬЯШůĲĲƣŔŰŊƚШŸƓĲŰШ
ċŰĬШĦũŸƚĲШŔŰШŉċůŔũŔċƖШƽċǃƚЮШÉŸůĲШĤĲŊŔŰШƽŔƣőШƣőĲШÉĲƖĲŰŔƣǃШ
ÂƖċǃĲƖЮШ~ċŰǃШĲŰĬШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШĬĲĦũċƖċƣŔŸŰЮШ
§ƣőĲƖƚШĦũŸƚĲШƽŔƣőШċШƚőċƖĲĬШƓƖċǃĲƖЯШŸŉƣĲŰШƣőĲШxŸƖĬќƚШ
ÂƖċǃĲƖЮ 

[ŸƖШůċŰǃШ ШŊƖŸƨƓƚЯШƣőŔƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰШŸŉШĲŰĬŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШ
xŸƖĬќƚШÂƖċǃĲƖШƚƣƖĲƣĦőĲƚШĤċĦťШĬĲĦċĬĲƚЮШ7ƨƣШŉŸƖШŢƨƚƣШċƚШ
ũŸŰŊЯШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШƕƨŔĲƣШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰЯШċŰĬШƚŸůĲƣŔůĲƚШ
ŸƓĲŰШĬĲĤċƣĲЯШċĤŸƨƣШƽőĲƣőĲƖШĦũŸƚŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШxŸƖĬќƚШ
ÂƖċǃĲƖШŔƚШőĲũƓŉƨũЯШőċƖůŉƨũЯШŸƖШƚŔůƓũǃШŰĲƨƣƖċũЮШfƚШŔƣШċШƚŔŊŰШŸŉШ
ƨŰŔƣǃШŸƖШċШĤċƖƖŔĲƖШƣŸШŔƣеШfƚШŔƣШċШƚƓŔƖŔƣƨċũШƓƖċĦƣŔĦĲЯШċШƖĲũŔŊŔŸƨƚШ
ŸŰĲЯШŸƖШƚŸůĲƣőŔŰŊШŔŰШĤĲƣƽĲĲŰе 

ÑőŔƚШƚĲƖŔĲƚЯШÑƖċĬŔƣŔŸŰШċŰĬШÑŸũĲƖċŰĦĲЯШƽŔũũШĲǂƓũŸƖĲШƣőŸƚĲШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŸƻĲƖШƣőĲШĦŸůŔŰŊШůŸŰƣőƚЮШìĲШƽŔũũШũŸŸťШċƣШƽőĲƖĲШ
ƣőĲШxŸƖĬќƚШÂƖċǃĲƖШĦċůĲШŉƖŸůШŔŰШ ШőŔƚƣŸƖǃЯШƽőǃШůċŰǃШ
ŊƖŸƨƓƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШƨƚĲШŔƣЯШƽőǃШŸƣőĲƖƚШőċƻĲШĦőŸƚĲŰШƣŸШ
ƚƣŸƓЯШċŰĬШőŸƽШќƚШÑƽĲũƻĲШÑƖċĬŔƣŔŸŰƚШĦċŰШŊƨŔĬĲШ
ƣőŸƨŊőƣŉƨũЯШũŸƻŔŰŊШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШũŸĦċũШĦƨƚƣŸůƚЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШĬŔƻĲƖƚĲШŉĲũũŸƽƚőŔƓЮ 

ÑőĲШŊŸċũШŔƚШŰŸƣШƣŸШƚĲƣƣũĲШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШŸŰĦĲШċŰĬШŉŸƖШċũũЮШÑőĲШ
ŊŸċũШŔƚШƚŔůƓũǃШƣŸШƖĲǰĲĦƣШƽŔƣőШőŸŰĲƚƣǃШċŰĬШťŔŰĬŰĲƚƚЯШċŰĬШ
ůċǃĤĲШőĲũƓШŊƖŸƨƓƚШċŰĬШůĲůĤĲƖƚШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲŔƖШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚШƽŔƣőШŉƖĲƚőШĲǃĲƚШċŰĬШċШƚőċƖĲĬШƚĲŰƚĲШŸŉШƓƨƖƓŸƚĲЮ 

 

ШxŸŰŊƚƣċŰĬŔŰŊШ9ƨƚƣŸů 

ÑőĲШƨƚĲШŸŉШƣőĲШxŸƖĬќƚШÂƖċǃĲƖШċƣШƣőĲШĦũŸƚĲШŸŉШ ШůĲĲƣŔŰŊƚШ
ĬċƣĲƚШĤċĦťШƣŸШƣőĲШĲċƖũŔĲƚƣШĬċǃƚШŸŉШƣőĲШ[ĲũũŸƽƚőŔƓЮШ ƚШĲċƖũǃШ
ċƚШΝΦΟΦЯШůĲĲƣŔŰŊƚШŔŰШ ťƖŸŰШċŰĬШ9ũĲƻĲũċŰĬШĲŰĬĲĬШƣőŔƚШ
ƽċǃЮШ ƣШƣőĲШƣŔůĲЯШůŸƚƣШ ШůĲůĤĲƖƚШĦċůĲШŉƖŸůШ9őƖŔƚƣŔċŰШ
ĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚЯШċŰĬШƣőĲШƓƖċǃĲƖШƽċƚШƚĲĲŰШċƚШċШĦŸůŉŸƖƣŔŰŊШ
ċŰĬШŉċůŔũŔċƖШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШŸŉШċШcŔŊőĲƖШÂŸƽĲƖќƚШőĲũƓЮ 

ШĦŸ-ŉŸƨŰĬĲƖШ7ŔũũШìŔũƚŸŰЯШŔŰШċШΝΦΡΦШũĲƣƣĲƖЯШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШƣőĲШ
ƓƖċǃĲƖќƚШƨƚĲШċƚШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШċŰĬШƻŸũƨŰƣċƖǃЮШcĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШ
ůċŰǃШŊƖŸƨƓƚШĦőŸƚĲШƣŸШƚċǃШŔƣШƣŸŊĲƣőĲƖЯШŸŉƣĲŰШƽŔƣőШƣőĲШ
ƓőƖċƚĲаШљÂũĲċƚĲШŢŸŔŰШƨƚШŔŉШǃŸƨШĦċƖĲШƣŸЮњШ[ŸƖШ7ŔũũЯШƣőŔƚШƽċƚШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШќƚШƚƓŔƖŔƣƨċũШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШċŰĬШċШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШ
ŸŉШŊƖŸƨƓШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲЯШŰŸƣШċШĬŸĦƣƖŔŰċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣЮ 

7ƨƣШĲƻĲŰШƣőĲŰЯШŰŸƣШċũũШůĲůĤĲƖƚШŉĲũƣШƣőĲШƚċůĲЮШÉŸůĲШ

ċŊŰŸƚƣŔĦШŸƖШċƣőĲŔƚƣШůĲůĤĲƖƚШƕƨŔĲƣũǃШĦőŸƚĲШŰŸƣШƣŸШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲЮШ§ƣőĲƖƚШƕƨĲƚƣŔŸŰĲĬШƽőĲƣőĲƖШƨƚŔŰŊШċШĬŔƚƣŔŰĦƣũǃШ
9őƖŔƚƣŔċŰШƓƖċǃĲƖШŔŰШċШƓƖŸŊƖċůШŸƓĲŰШƣŸШċũũШƽċƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШ
ƽŔƣőШќƚШƚƓŔƖŔƣƨċũШыŰŸƣШƖĲũŔŊŔŸƨƚьШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰЮ 

 
ìĲũĦŸůŔŰŊШEƻĲƖǃШ ũĦŸőŸũŔĦ 

ÑƖċĬŔƣŔŸŰШÑőƖĲĲШƣĲũũƚШƨƚШƣőċƣШљÑőĲШŸŰũǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШŉŸƖШ Ш
ůĲůĤĲƖƚőŔƓШŔƚШċШĬĲƚŔƖĲШƣŸШƚƣŸƓШĬƖŔŰťŔŰŊЮњШÑőċƣШƚŔůƓũĲШ
ƚĲŰƣĲŰĦĲШőċƚШőĲũƓĲĬШŸƓĲŰШƣőĲШĬŸŸƖШƣŸШĦŸƨŰƣũĲƚƚШ
ċũĦŸőŸũŔĦƚШƽőŸШůŔŊőƣШŸƣőĲƖƽŔƚĲШőċƻĲШŉĲũƣШĲǂĦũƨĬĲĬЮ 

ÑƖċĬŔƣŔŸŰШ[ŔƻĲШƖĲůŔŰĬƚШƨƚШŸŉШŸƨƖШƓƖŔůċƖǃШƓƨƖƓŸƚĲаШƣŸШĦċƖƖǃШ
ƣőĲШůĲƚƚċŊĲШƣŸШƣőĲШċũĦŸőŸũŔĦШƽőŸШƚƣŔũũШƚƨǭĲƖƚЮШfƣШŔƚШŔŰШƣőċƣШ
ƚƓŔƖŔƣШƣőċƣШƚŸůĲШůĲůĤĲƖƚШőċƻĲШƖċŔƚĲĬШĦŸŰĦĲƖŰƚШċĤŸƨƣШ
ĦũŸƚŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШxŸƖĬќƚШÂƖċǃĲƖЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШċƖĲċƚШƽőĲƖĲШ
ůĲĲƣŔŰŊƚШƚĲƖƻĲШĬŔƻĲƖƚĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓĲŸƓũĲШŸŉШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШŉċŔƣőƚЯШŰŸШŉċŔƣőЯШŸƖШƚƓŔƖŔƣƨċũШĤĲũŔĲŉƚШƣőċƣШĬŸШŰŸƣШ
ċũŔŊŰШƽŔƣőШ9őƖŔƚƣŔċŰŔƣǃЮ 

[ŸƖШƚŸůĲЯШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШċШůċƣƣĲƖШŸŉШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲЮШfƣЮŔƚЮċЮ
ůċƣƣĲƖЮŸŉЮċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃдЮfŉЮƣőĲЮũċŰŊƨċŊĲЮċŰĬЮƖŔƣƨċũƚЮŸŉЮċЮ
ůĲĲƣŔŰŊЮŉĲĲũЮĲǂĦũƨƚŔŸŰċƖǃеЮĲƻĲŰЮƨŰŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũũǃеЮċЮ
ŰĲƽĦŸůĲƖЮůċǃЮŰŸƣЮƖĲƣƨƖŰд 

§ƣőĲƖƚШċƖŊƨĲШƣőċƣШƣőĲШƓƖċǃĲƖШŔƣƚĲũŉШŔƚШŰŸƣШƣőĲШƓƖŸĤũĲůЮШÑőĲШ
ŔƚƚƨĲШŔƚШƣŸŰĲЯШŔŰƣĲŰƣŔŸŰЯШċŰĬШőŸƽШƣőĲШŊƖŸƨƓШƓƖĲƚĲŰƣƚШŔƣЮШ
ìőĲŰШŸǭĲƖĲĬШŊĲŰƣũǃЯШƽŔƣőШċŰШŸƓĲŰШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШċŰĬШƽŔƣőŸƨƣШ
ĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰЯШŔƣШĦċŰШƖĲůċŔŰШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƖŔƣƨċũШŉŸƖШƣőŸƚĲШ
ƽőŸШǯŰĬШĦŸůŉŸƖƣШŔŰШŔƣЯШċŰĬШŸŰĲШƣőċƣШŸƣőĲƖƚШĦċŰШƚŔůƓũǃШ
ŸĤƚĲƖƻĲЮ 

 
ÖŰŔƣǃШÑőƖŸƨŊőШcŸŰĲƚƣШ9ŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰ 

§ŰĲШŸŉШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőƚШŸŉШ ШŔƚШƣőċƣШŔƣШőċƚШŰŸШĦĲŰƣƖċũШ
ċƨƣőŸƖŔƣǃЯШŸŰũǃШƚőċƖĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƚƓŔƖŔƣƨċũШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЯШ
ċŰĬШƣőĲШũŸƻŔŰŊШŊƨŔĬċŰĦĲШŸŉШƣőĲШÑƖċĬŔƣŔŸŰƚЮШEċĦőШŊƖŸƨƓШŔƚШ
ċƨƣŸŰŸůŸƨƚЯШċŰĬШĲċĦőШůĲůĤĲƖШŉƖĲĲШƣŸШƓƖċĦƣŔĦĲШƣőĲŔƖШ
ƓƖŸŊƖċůШċƚШƣőĲǃШƚĲĲШǯƣЮ 

ÑőċƣШŉƖĲĲĬŸůШůĲċŰƚШĬŔǭĲƖĲŰƣШŊƖŸƨƓƚШƽŔũũШĦŸůĲШƣŸШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚЮШ7ƨƣШŔƣШċũƚŸШŊŔƻĲƚШƨƚШƖŸŸůШƣŸШċƚťШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƕƨĲƚƣŔŸŰƚаШfƚШƣőŔƚШőĲũƓŔŰŊШƣőĲШŰĲƽĦŸůĲƖеШ ƖĲШ
ƽĲШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШƨŰŔƣǃШŸƖШũŔůŔƣŔŰŊШċĦĦĲƚƚеШcċƻĲШƽĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ
őŸƽШŸƨƖШŊƖŸƨƓШĦƨƚƣŸůƚШŉĲĲũШƣŸШƚŸůĲŸŰĲШĤƖċŰĬШŰĲƽЯШ
ŉƖŔŊőƣĲŰĲĬЯШŸƖШƨŰƚƨƖĲШŔŉШƣőĲǃШĤĲũŸŰŊе 

ÑƖċĬŔƣŔŸŰШċŰĬШÑŸũĲƖċŰĦĲаШÅĲǰĲĦƣŔŸŰƚШŸŰШ
9ũŸƚŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШxŸƖĬќƚШÂƖċǃĲƖШ 

7ǃШÉƣĲƓőċŰШÂЮ 



§ƨƖШÂƖŔůċƖǃШÂƨƖƓŸƚĲШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 

ÂċŊĲШΝΝ 

 

fŰШƣőĲШůŸŰƣőƚШċőĲċĬЯШƽĲШƽŔũũШĲǂƓũŸƖĲШĤŸƣőШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲƚШ
ƽŔƣőШĦċƖĲШċŰĬШĦƨƖŔŸƚŔƣǃЮШìĲШƽŔũũШũŸŸťШċƣШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƨƚĲШ
ŸŉШƣőĲШxŸƖĬќƚШÂƖċǃĲƖШŔŰШĲċƖũǃШ ЯШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШќƚШ
љƚƓŔƖŔƣƨċũШŰŸƣШƖĲũŔŊŔŸƨƚњШũċŰŊƨċŊĲЯШċŰĬШƣőĲШÑƖċĬŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШ
ƚƨƓƓŸƖƣШĤŸƣőШŊƖŸƨƓШċƨƣŸŰŸůǃШċŰĬШŉĲũũŸƽƚőŔƓ-ƽŔĬĲШƨŰŔƣǃЮ 

 
xŸŸťŔŰŊШ őĲċĬ 

§ƨƖШőŸƓĲШŔƚШŰŸƣШƣŸШĦŸŰƻŔŰĦĲЯШĤƨƣШƣŸШƖĲǰĲĦƣЯШċŰĬШƣŸШƚĲƖƻĲШ
ќƚШĲŰĬƨƖŔŰŊШůŔƚƚŔŸŰаШƣŸШőĲũƓШƣőĲШċũĦŸőŸũŔĦШƽőŸШƚƣŔũũШ

ƚƨǭĲƖƚЮШ ƚШƣőĲШ7ŔŊШ7ŸŸťШƚċǃƚЯШљìĲШċƖĲШƓĲŸƓũĲШƽőŸШ
ŰŸƖůċũũǃШƽŸƨũĬШŰŸƣШůŔǂЮШ7ƨƣШƣőĲƖĲШĲǂŔƚƣƚШċůŸŰŊШƨƚШċШ

ŉĲũũŸƽƚőŔƓЯШċШŉƖŔĲŰĬũŔŰĲƚƚЯШċŰĬШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƽőŔĦőШŔƚШ
ŔŰĬĲƚĦƖŔĤċĤũǃШƽŸŰĬĲƖŉƨũЮњ 

ÑőċƣШŉĲũũŸƽƚőŔƓШŔƚШƽŸƖƣőШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊЮШ ŰĬШƓċƖƣШŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШ
ŔƣШŔƚШůċťŔŰŊШƚƨƖĲШƽĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĦƖĲċƣĲШƚƓċĦĲШŉŸƖШċũũШ
ċũĦŸőŸũŔĦƚШƣŸШŉĲĲũШƽĲũĦŸůĲЯШŔŰĦũƨĬĲĬЯШċŰĬШŉƖĲĲШƣŸШƚĲĲťШċШ
cŔŊőĲƖШÂŸƽĲƖШŸŉШƣőĲŔƖШŸƽŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊЮ 

ìĲШőŸƓĲШǃŸƨШƽŔũũШƖĲċĬШċũŸŰŊШƽŔƣőШƨƚЮ 

 ĲǂƣШůŸŰƣőаШìőĲƖĲЮƣőĲЮxŸƖĬѢƚЮÂƖċǃĲƖЮĦċůĲЮŉƖŸůеЮċŰĬЮ
őŸƽЮŔƣЮĤĲĦċůĲЮƓċƖƣЮŸŉЮѢƚЮĲċƖũǃЮůĲĲƣŔŰŊЮƣƖċĬŔƣŔŸŰƚдШ 

ÑƖċĬŔƣŔŸŰШċŰĬШÑŸũĲƖċŰĦĲаШÅĲǰĲĦƣŔŸŰƚШŸŰШ9ũŸƚŔŰŊШƽŔƣőШ
ƣőĲШxŸƖĬќƚШÂƖċǃĲƖШыĦŸŰƣќĬь 

7ǃШÉƣĲƓőċŰШÂЮ 

§ŰĦĲШƨƓŸŰШċШƣŔůĲЯШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШũċƣĲШѣΣΜƚЯШƣƽŸШƚŸĤĲƖШ ƚЯШ
ÑŸĤǃШ9ƖċŔŊШċŰĬШsċĦťШìЮЯШůċĬĲШƣőĲŔƖШũŔƻŔŰŊШŉĲĲĬŔŰŊШ
ÂċƖũŔċůĲŰƣċƖŔċŰƚШċŰĬШŸƣőĲƖƚШŔŰШƣőĲШcŔũũѣƚШƖĲƚƣċƨƖċŰƣƚШċŰĬШ
ĦċŉĲƣĲƖŔċƚЮШÑőĲǃШĤċŰĬĲĬШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƚŸůĲШŸƣőĲƖШƚŸĤĲƖШ
ШŊƨǃƚШƣŸШĬŸШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣƖƨũǃШ9őƖŔƚƣŔċŰШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШũĲƚƚШ

ŉŸƖƣƨŰċƣĲШƣőċŰШƣőĲůƚĲũƻĲƚуƣőĲШƚťŔĬШƖŸƽШċŰĬШőŸůĲũĲƚƚШ
ċũĦŸőŸũŔĦƚЮШÑőĲǃШŔŰƻŔƣĲĬШƣőĲůШƣŸШċШ9őƖŔƚƣůċƚШĬŔŰŰĲƖШŸŰШ
9őƖŔƚƣůċƚШEƻĲШċƣШÉƣЮШ]ŔũĲƚШ9őƨƖĦőЯШċƣШƣőĲШĦŸƖŰĲƖШŸŉШ7ċŰťШ
ÉƣЮШċŰĬШ[ŔƖƚƣШ ƻĲЮШfƣШƽċƚШċŰШƨŰƓċƖċũũĲũĲĬШŊĲƚƣƨƖĲаШƚĲƖƻŔŰŊШċШ
ǯƖƚƣ-ĦũċƚƚШĬŔŰŰĲƖШƣŸШƣőĲШƚƣƖĲĲƣШƓĲŸƓũĲШŸŉШ§ƣƣċƽċШċǭũŔĦƣĲĬШ
ƽŔƣőШċũĦŸőŸũŔƚůЮ 

fƣШƽċƚШċШƣƽŸ-őŸƨƖШċǭċŔƖШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШċŰШ ШůĲĲƣŔŰŊЮШÉŸůĲШ
ŸŉШƣőĲƚĲШőċƖĬĲŰĲĬШƚƣƖĲĲƣШƓĲŸƓũĲШĬŔĬŰѣƣШƚőŸƽуƣőĲǃШĬŔĬŰѣƣШ
ƽċŰƣШƣŸШƓċǃШƣőĲШƓƖŔĦĲШŸŉШċƣƣĲŰĬŔŰŊШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊЮШfƣШƽċƚШ
ŰŸŰĲƣőĲũĲƚƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũЯШċŰĬШƖĲƓĲċƣĲĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШǃĲċƖШ
ƽŔƣőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċƣƣĲŰĬċŰĦĲЮШÑőŔƚШ9őƖŔƚƣůċƚШĬŔŰŰĲƖШŸŰШ
9őƖŔƚƣůċƚШEƻĲШőċƚШŊƖŸƽŰШŔŰƣŸШƽőċƣШŔƚШŰŸƽШťŰŸƽŰШċƚШƣőĲШ
ũťċƣőŸŰЮ 

xĲƣШŔƣШĤĲШƖĲůĲůĤĲƖĲĬШƽőǃШƽĲШőċƻĲШċŰШ ũťċƣőŸŰЮШ
EƚƚĲŰƣŔċũũǃЯШŔƣШŔƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШŉŸƖШƣőĲШũĲƚƚШŉŸƖƣƨŰċƣĲШŔŰШŸƨƖШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃуƣőĲШċũĦŸőŸũŔĦШŸŰШƣőĲШƚťŔĬƚЯШƣőĲШőŸůĲũĲƚƚШ
ċũĦŸőŸũŔĦЮШfƣШŊŔƻĲƚШƨƚШŉŸƖƣƨŰċƣĲЯШƚŸĤĲƖШ ƚШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШ
ƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШƽőċƣШÑŸĤǃШċŰĬШsċĦťШƚƣċƖƣĲĬЯШċŰĬШƣŸШőŸŰŸƨƖШ
ƣőĲƚĲШƣƽŸШŊƨǃƚШƽőŸШƓƨƣШŔŰƣŸШċĦƣŔŸŰШƽőċƣШÑƖċĬŔƣŔŸŰШΡШ
ƣĲċĦőĲƚаШѢìőĲŰШċŰǃŸŰĲЯШċŰǃƽőĲƖĲЯШƖĲċĦőĲƚШŸƨƣЯШũĲƣШ Ю ЮШ
ċũƽċǃƚШĤĲШƣőĲƖĲЮѢ 

ìĲШŸŉƣĲŰШőĲċƖШƣőĲШƚċǃŔŰŊЯШѢòŸƨШĦċŰШũĲċĬШċШőŸƖƚĲШƣŸШƽċƣĲƖЯШ
ĤƨƣШǃŸƨШĦċŰѣƣШůċťĲШőŔůШĬƖŔŰťЮѢШÑƖƨĲЮШ7ƨƣШǃŸƨШĦċŰШťĲĲƓШ
őŔůШƣőĲƖĲШũŸŰŊШĲŰŸƨŊőШƣŸШŊĲƣШƣőŔƖƚƣǃЮШfŰШŸƣőĲƖШƽŸƖĬƚЯШƣőĲШ
ĬŸƨĤũĲШ ШŔŰШ ШċũƚŸШƚƣċŰĬƚШŉŸƖШѢ ƚƚĲƖƣŔƻĲШ ƣƣƖċĦƣŔŸŰѢуċŰĬШ
ƣőċƣШŔƚШƣőĲШƚƓŔƖŔƣШŸŉШƽőċƣШÑŸĤǃШċŰĬШsċĦťШĲŰƻŔƚŔŸŰĲĬШċŰĬШƓƨƣШ
ŔŰƣŸШċĦƣŔŸŰЮ 

fƣШŔƚШŸƨƖШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШŔŰШƣőŔƚШƚƓŔƖŔƣЮШ§ƨƣƚŔĬĲШ
ĲŰƣĲƖƓƖŔƚĲƚШĲŰŊċŊĲШŔŰШŸƨƣƖĲċĦőШƓƖŸŊƖċůƚЮШxĲƣШƣőĲШ
ũťċƣőŸŰШĤĲШŸƨƖШѢŸƨƣƖĲċĦőШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲЮѢШfŰƻŔƣĲШƣőĲШũĲƚƚШ

ŉŸƖƣƨŰċƣĲШŉƖŸůШċƖŸƨŰĬШƣŸƽŰЯШũŔťĲШÑŸĤǃШċŰĬШsċĦťШĬŔĬЯШŰŸƣШ
ĦċƖŔŰŊШƽőĲƣőĲƖШƣőĲǃѣƻĲШőċĬШċШĤċƣőШŸƖШőċƻĲШĦũĲċŰШĦũŸƣőĲƚШ
ƣŸШƽĲċƖЮШxĲƣѣƚШċĦƣШŉŸƖШƣőĲШŊƖĲċƣĲƖШŊŸŸĬЯШċŰĬШŰŸƣШƣőŔŰťШŸŉШƣőĲШ
ũťċƣőŸŰШċƚШċШĦũŸƚĲĬШƓċƖƣǃШŉŸƖШƚŸĤĲƖШċũĦŸőŸũŔĦƚЮШÑŸĤǃШċŰĬШ

sċĦťШƽŸƨũĬШƖĲůŔŰĬШƨƚШƻĲƖǃШƕƨŔĦťũǃШŸŉШŸƨƖШÂƖŔůċƖǃШ
ÂƨƖƓŸƚĲЮ 

уШ§ǍǍŔĲШxŸőĲЯШÂċƖťƽŸŸĬШcŔũũƚШыÅĲůĲůĤĲƖĲĬШƽŔƣőШ
]ƖċƣŔƣƨĬĲь 

ÑőŔƚЮŔƚЮċŰЮĲĬŔƣĲĬЮƻĲƖƚŔŸŰЮŸŉЮċŰЮŸƖŔŊŔŰċũЮċƖƣŔĦũĲЮƣőċƣЮǯƖƚƣЮ
ċƓƓĲċƖĲĬЮŔŰЮƣőĲЮ§ÂÂЮ?ĲĦĲůĤĲƖЮΥΣΣάЮŔƚƚƨĲд 

 

ÑőĲШ ũťċƣőŸŰШfŰŔƣŔċƣŸƖƚ 
7ǃШ§ǍǍŔĲШxЮ 



ÖƓĦŸůŔŰŊШEƻĲŰƣƚ 

 

ÂċŊĲШΝΞ 



ÖƓĦŸůŔŰŊШEƻĲŰƣƚ 

 

ÂċŊĲШΝΟ 



§ƨƖШÂƖŔůċƖǃШÂƨƖƓŸƚĲШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 

ÂċŊĲШΝΠ 

ÑőĲШ ƖĲċШΥΟШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШ9ŸůůŔƣƣĲĲШůĲĲƣƚШƣőĲШǯƖƚƣШ
ìĲĬŰĲƚĬċǃШŸŉШĲċĦőШůŸŰƣőШƻŔċШǍŸŸůШċƣШΥƓůЮШìőċƣШĬŸШƽĲШ
ċƚШċШĦŸůůŔƣƣĲĲШĬŸеШ§ƨƖШƓƨƖƓŸƚĲШŔƚШũċƖŊĲũǃШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШƖĲĦŸůůĲŰĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШƽŔũũШőĲũƓШĦċƖƖǃШ
ƣőĲШůĲƚƚċŊĲШŸŉШ ũĦŸőŸũŔĦƚШ ŰŸŰǃůŸƨƚШы ьШƣŸШƣőŸƚĲШƽŔƣőШ
ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŰĲĲĬƚЯШĤŸƣőШŔŰƚŔĬĲШċŰĬШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШƖŸŸůƚШŸŉШ
ЮШШüŸŸůШf?аШΥΠΣШΠΞΣΜШΠΤΤΜШċŰĬШƓċƚƚĦŸĬĲаШΥΠΦΦΝΞЮ 

ìĲШőċƻĲШƖĲĦĲŰƣũǃШŊƖŸƽŰШċŊċŔŰШċŰĬШċƖĲШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШ
ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШ9őċŔƖƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШΝΞШŸŉШŸƨƖШĬŔƚƣƖŔĦƣƚШċƚШ

ƽĲũũШċƚШƚĲƻĲƖċũШ?ŔƚƣƖŔĦƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ~ĲůĤĲƖƚШы?9~ƚьШċŰĬШ
ũƣĲƖŰċƣĲШ?ŔƚƣƖŔĦƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ~ĲůĤĲƖƚШы ?9~ƚьШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШĬŔƚƣƖŔĦƣƚШƽőŸШőċƻĲШƻċĦċŰĦŔĲƚШŔŰШƣőĲŔƖШ
ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮШìĲШċƖĲШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШ
ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШ9őċŔƖƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШΝΞШŸŉШŸƨƖШĬŔƚƣƖŔĦƣƚШċƚШ

ƽĲũũШċƚШƚĲƻĲƖċũШ?ŔƚƣƖŔĦƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ~ĲůĤĲƖƚШы?9~ƚьШċŰĬШ
ũƣĲƖŰċƣĲШ?ŔƚƣƖŔĦƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ~ĲůĤĲƖƚШы ?9~ƚьШ

ƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШĬŔƚƣƖŔĦƣƚШƽőŸШőċƻĲШƻċĦċŰĦŔĲƚШŔŰШƣőĲŔƖШ
ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮШòŸƨƖШŸƽŰШ§ƣƣċƽċШìĲƚƣШ?ŔƚƣƖŔĦƣЯШ
ΣΞЯШőċƚШƖĲĦĲŰƣũǃШĲũĲĦƣĲĬШƣőĲŔƖШǯƖƚƣШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШ
9őċŔƖƓĲƖƚŸŰШÅċŰĬǃШìЮгШcĲШĦċŰШĤĲШƖĲċĦőĲĬШċƣШ
ƖċŰЮƽċũũΤΡѻŊůċŔũЮĦŸůЮШìĲШƽĲũĦŸůĲШċŰĬШĲŰŢŸǃШƻŔƚŔƣŸƖƚШ
ƣŸШŸƨƖШĦŸůůŔƣƣĲĲШůĲĲƣŔŰŊШƽőĲŰĲƻĲƖШcŔŊőĲƖШÂŸƽĲƖШƚċǃƚШ
ǃĲƚг 

fŰШsƨũǃЯШfШőċĬШƣőĲШőŸŰŸƨƖШŸŉШƻŸũƨŰƣĲĲƖŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШ
ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШĤŸŸƣőШċƣШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШŔŰШ

éċŰĦŸƨƻĲƖШċŰĬШőċĬШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШŰĲƣƽŸƖťШƽŔƣőШůċŰǃШ
ŸƣőĲƖШċƖĲċƚЮШfƣШƽċƚШŉċƚĦŔŰċƣŔŰŊШƣŸШƚĲĲШƚŸůĲШŸƣőĲƖШ
ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШĤƨƣШŸŰĲШůċŔŰШƣőŔŰŊШfШĦċůĲШċƽċǃШƽŔƣőШƽċƚШőŸƽШ
ŊƖċƣĲŉƨũШfШċůШƣŸШĤĲШƓċƖƣШŸŉШ ƖĲċШΥΟЯШċШőĲċũƣőǃШċŰĬШƣőƖŔƻŔŰŊШ
ƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШ ШƽőŸШŔƚШƚƣƖŸŰŊШŔŰШĦċƖƖǃŔŰŊШƣőĲШůĲƚƚċŊĲг 

fŉШǃŸƨƖШůĲĲƣŔŰŊШŸƖШŊƖŸƨƓШĤŸċƚƣƚШőĲŔŊőƣĲŰĲĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШ
ŉŸƖШċШƚƓĲĦŔǯĦШŰĲĲĬШƚƨĦőШċƚШũŸƽШũŔŊőƣŔŰŊШŉŸƖШũŔŊőƣШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШ
ƓĲŸƓũĲШŸƖШĤƖŔŊőƣШũŔŊőƣŔŰŊШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƽŔƣőШƻŔƚƨċũШ
ŔůƓċŔƖůĲŰƣƚЯШǃŸƨШůċǃШĦŸŰƚŔĬĲƖШċĬĬŔŰŊШƣőċƣШƣŸШǃŸƨƖШ
ůĲĲƣŔŰŊШĬŔƖĲĦƣŸƖǃЮШÑőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲƕƨĲƚƣƚШċŰĬШŔĬĲċƚШ
ŉŸƖШĦċƣĲŊŸƖŔĲƚШŸƨƖШ ƖĲċШΥΟШůĲůĤĲƖƚШŰĲĲĬШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũŸƽШ
ũŔŊőƣŔŰŊЯШĤƖŔŊőƣШũŔŊőƣƚШċŰĬШƚŔũĲŰƣШċƓƓũċƨƚĲоũŸƽШƻŸũƨůĲШ
ůĲĲƣŔŰŊƚЮ 

ƖĲċШΥΟШőċƚШĤĲĲŰШƣőĲШƖĲĦŔƓŔĲŰƣШŸŉШċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШ7ƖċŔũũĲШ Ш
ũŔƣĲƖċƣƨƖĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШǯƖƚƣШΝΣΠШƓċŊĲƚШŸŉШ ũĦŸőŸũŔĦƚШ
ŰŸŰǃůŸƨƚЯШŸƨƖШƚĲĦŸŰĬШĦŸƓǃШŸŉШÑőĲШÑƽĲũƻĲШÉƣĲƓƚШċŰĬШ

ÑƽĲũƻĲШÑƖċĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШƚĲƻĲƖċũШƓċůƓőũĲƣƚЮШÑőĲǃШċƖĲШũċƖŊĲШ
ŔŰШƚŔǍĲШƚŸШƓũĲċƚĲШũĲƣШůĲШťŰŸƽШŔŉШǃŸƨШŸƖШƚŸůĲŸŰĲШǃŸƨШťŰŸƽШ
ƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƖĲċĬШƣőĲůШċŰĬШfШƽŔũũШĬĲũŔƻĲƖШŔŰШƓĲƖƚŸŰШ
ƽőĲƖĲƻĲƖШƓŸƚƚŔĤũĲЮШыfШũŔƻĲШŔŰШ§ƣƣċƽċгь 

ÂũĲċƚĲШƖĲċĦőШŸƨƣШċŰǃƣŔůĲШƽŔƣőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŸƖШŔŰƓƨƣЮ 

òŸƨƖƚШŔŰШxŸƻĲШċŰĬШÉĲƖƻŔĦĲЯ 

ÉċƖċШ~Ю 

ΥΟШ ĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШ9őċŔƖ 
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