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§ƨƖШÂƖŔůċƖǃШÂƨƖƓŸƚĲШsƨũǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 

ÂċŊĲШΞ 

]ƖŸƨƓШÉċŉĲƣǃШѼШÖŰŔƣǃ 
ÑőŔƚЮŔƚЮċŰЮĲǂĦĲƖƓƣЮŉƖŸůЮƣőĲЮ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲЮċƓƓƖŸƻĲĬЮ
ũŔƣĲƖċƣƨƖĲжЮЮџ д дЮ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚжЮЮÉċŉĲƣǃЮ҂Ю д дЮ]ƖŸƨƓƚЮ
ƽőŔĦőЮĦċŰЮĤĲЮŉŸƨŰĬЮċƣЮƣőĲЮŉŸũũŸƽŔŰŊЮũŔŰťж 

!Φ!Φ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ {ŀŦŜǘȅ ϧ !Φ!Φ DǊƻǳǇǎ  

 

ƚШŰŸƣĲĬШŔŰШůċŰǃШŸŉШŸƨƖШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲ-ċƓƓƖŸƻĲĬШ
ƓċůƓőũĲƣƚЯШĲċĦőШ Ю ЮШŊƖŸƨƓШĲŰĬĲċƻŸƖƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШ
ƚċŉĲШůĲĲƣŔŰŊШƓũċĦĲШŉŸƖШċũũШċƣƣĲŰĬĲĲƚШċŰĬШƣŸШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲШċШƚĲĦƨƖĲШċŰĬШŰƨƖƣƨƖŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШfŰШ
Ю ЮЯШƣőĲШƚőċƖĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƚƣƖĲŰŊƣőШċŰĬШőŸƓĲШŸŉШ
ƚŸĤĲƖШċũĦŸőŸũŔĦƚШŔƚШƣőĲШũŔŉĲũŔŰĲШƣŸШƚŸĤƖŔĲƣǃбШŸƨƖШ
ĦŸůůŸŰШƚƨǭĲƖŔŰŊШċŰĬШŸƨƖШĦŸůůŸŰШƚŸũƨƣŔŸŰШ
ƣƖċŰƚĦĲŰĬƚШůŸƚƣШĬŔǭŔĦƨũƣŔĲƚЯШőĲũƓŔŰŊШƨƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШƣőĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŔŰШƽőŔĦőШƣŸШĦċƖƖǃШ Ю ЮќƚШůĲƚƚċŊĲШŸŉШőŸƓĲШ
ċŰĬШƖĲĦŸƻĲƖǃШƣŸШƣőĲШƚƣŔũũ-ƚƨǭĲƖŔŰŊШċũĦŸőŸũŔĦЮ 

ÉċŉĲƣǃ-ƖĲũċƣĲĬШĦŸŰĦĲƖŰƚШƣőċƣШŊƖŸƨƓƚШыƽőĲƣőĲƖШŔŰШ
ƓĲƖƚŸŰШŸƖШŸŰũŔŰĲьШőċƻĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲŔƖШ
ŊƖŸƨƓШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲШőċƻĲШŔŰĦũƨĬĲĬа 

¶ ÑőƖĲċƣƚШŸŉШƻŔŸũĲŰĦĲЯШĤƨũũǃŔŰŊЯШŸƖШƚƣċũťŔŰŊ 

¶ ÉĲǂƨċũШőċƖċƚƚůĲŰƣЯШƓƖĲĬċƣŸƖǃШĤĲőċƻŔŸƖ 

¶ [ŔŰċŰĦŔċũШĦŸĲƖĦŔŸŰ 

¶ ?ŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШĤċƚĲĬШŸŰШƖċĦĲЯШŰċƣŔƻĲШũċŰŊƨċŊĲЯШ
ĦƨũƣƨƖĲЯШċŊĲЯШŸƖШƚĲǂƨċũШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰ 

¶ ]ĲŰĬĲƖШŔŰƣŸũĲƖċŰĦĲ 

¶ ÂƖĲƚƚƨƖĲШƣŸШċĬŸƓƣШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƻŔĲƽШŸƖШĤĲũŔĲŉШ
ƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШůĲĬŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣƚШċŰĬоŸƖШ
ůĲĬŔĦċƣŔŸŰƚ 

¶ ÂƖĲƚƚƨƖĲШƣŸШċĬőĲƖĲШƣŸШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŔĬĲŸũŸŊǃЯШ
ƖĲũŔŊŔŸƨƚШĤĲũŔĲŉЯШĦƨƚƣŸůШŸƖШƓƖċĦƣŔĦĲ 

§ƨƖШÑƖċĬŔƣŔŸŰƚШƚƨŊŊĲƚƣШƣőċƣШċŰǃŸŰĲШƚĲĲťŔŰŊШőĲũƓШ
ŉƖŸůШ Ю ЮШƚőŸƨũĬШĤĲШƽĲũĦŸůĲĬШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШŔŰШ
ƣőĲŔƖШƖĲĦŸƻĲƖǃЮШ§ƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƚĲĲůƚШƣŸШƚőŸƽШƣőċƣШ
ċŰǃŸŰĲШĦċŰШĤĲШċŰШċũĦŸőŸũŔĦЮШ ŰĬЯШĤĲǃŸŰĬШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШ
ċŰǃŸŰĲШƽőŸШƽċŰƣƚШƣŸШƚƣŸƓШĬƖŔŰťŔŰŊШŔƚШƽĲũĦŸůĲШŔŰШ
Ю Ю 

7ĲŔŰŊШůċĬĲШƣŸШŉĲĲũШƨŰƽĲũĦŸůĲШŸƖШĲǂĦũƨĬĲĬШŉƖŸůШċŰШ
Ю ЮШŊƖŸƨƓШŸƖШŉƖŸůШ Ю ЮШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŔƚШŰŸƣШċŰШ

љŸƨƣƚŔĬĲШŔƚƚƨĲЯњШŰŸƖШŔƚШƚőċƖŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ
fŰШŉċĦƣЯШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШőĲũƓƚШĲċĦőШ
ŊƖŸƨƓШƣŸШĦőĲĦťШŔƣƚШƓƖŸŊƖĲƚƚШŸŰШƓƖċĦƣŔĦŔŰŊШƣőĲШ
ƽĲũĦŸůŔŰŊШƚƓŔƖŔƣШŸŉШÑƖċĬŔƣŔŸŰШÑőƖĲĲаШљÑőĲШŸŰũǃШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШŉŸƖШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŔƚШċШĬĲƚŔƖĲШƣŸШƚƣŸƓШ
ĬƖŔŰťŔŰŊЮњ 

cĲƖĲШċƖĲШƚŸůĲШƽċǃƚШŊƖŸƨƓƚШőċƻĲШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШőĲũƓŉƨũШ
ŔŰШƽĲċƣőĲƖŔŰŊШƚċŉĲƣǃШŔƚƚƨĲƚа 

¶ ÑċũťŔŰŊШċĤŸƨƣШŔƚƚƨĲƚШŸŉШƚċŉĲƣǃШĤĲŉŸƖĲШƣőĲǃШċƖŔƚĲЯШ
ċƣШƣőĲШŊƖŸƨƓЯШĬŔƚƣƖŔĦƣЯШŸƖШċƖĲċШũĲƻĲũ 

¶ fŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƣŸƓŔĦШŸŉШƚċŉĲƣǃШċƚШƓċƖƣШŸŉШǃŸƨƖШŊƖŸƨƓШ
ŔŰƻĲŰƣŸƖǃШċŰĬШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШŊƖŸƨƓШ
ŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШċŰĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШŸŰШƚċŉĲƣǃ 

¶ ÖƚŔŰŊШƣőĲШŊƖŸƨƓќƚШ]ĲŰĲƖċũШÉĲƖƻŔĦĲШ
ÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШы]ÉÅьШċŰĬШ Ю ЮШÉĲƖƻŔĦĲШ
9ŸůůŔƣƣĲĲƚШƣŸШőĲũƓШƓƖĲƚĲŰƣШĤƖŸċĬЯШƚőċƖĲĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲ 

¶ [ŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШŸƨƖШƓƖŔůċƖǃШƓƨƖƓŸƚĲШċŰĬШŸƨƖШ
ĦŸůůŸŰШƽĲũŉċƖĲЯШċŰĬШƓũċĦŔŰŊШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШĤĲŉŸƖĲШ
ƓĲƖƚŸŰċũŔƣŔĲƚШŔŰШċũũШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƚċŉĲƣǃ 

¶ ÅĲůŔŰĬŔŰŊШůĲůĤĲƖƚШƣőċƣШƚƓŸŰƚŸƖƚШĦċŰШƓũċǃШċŰШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШƖŸũĲШŔŰШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШũĲċĬĲƖƚőŔƓШċŰĬШƚĲƣƣŔŰŊШ
ċŰШĲǂċůƓũĲ 

¶ xĲƣƣŔŰŊШ Ю ЮШůĲůĤĲƖƚШťŰŸƽШƣőċƣШŔŉШƣőĲǃШőċƻĲШ
ƚċŉĲƣǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƽŸƖĬƚШŸƖШċĦƣŔŸŰƚШŸŉШ
ċŰŸƣőĲƖШůĲůĤĲƖЯШƣőĲǃШůċǃШǯŰĬШŔƣШőĲũƓŉƨũШƣŸШ
ƚƓĲċťШƣŸШƚŸůĲŸŰĲШƣőĲǃШƣƖƨƚƣЯШƣőĲŔƖШ Ю ЮШŊƖŸƨƓЯШŸƖШ
ċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũ 

¶ ÅĲůŔŰĬŔŰŊШůĲůĤĲƖƚШƣőċƣШĦċũũŔŰŊШƣőĲШƓƖŸƓĲƖШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШĦƖŔůŔŰċũШĤĲőċƻŔŸƖШƣċťŔŰŊШ
ƓũċĦĲШċƣШŸƖШċƖŸƨŰĬШůĲĲƣŔŰŊƚШĬŸĲƚШŰŸƣШŊŸШċŊċŔŰƚƣШ
ċŰǃШ Ю ЮШÑƖċĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőċƣШċŰŸŰǃůŔƣǃШŔƚШŰŸƣШċШ
ĦũŸċťШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШƚƨĦőШĤĲőċƻŔŸƖ 

https://www.aa.org/sites/default/files/literature/MG-25_Safety_and_AA_Groups_ONLINE.pdf
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ÂċŊĲШΟ 

 

џEƻĲƖǃЮ д дЮŊƖŸƨƓЮŸƨŊőƣЮƣŸЮĤĲЮŉƨũũǃЮƚĲũŉ-
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊеЮĬĲĦũŔŰŔŰŊЮŸƨƣƚŔĬĲЮĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚдѠ 

 ÂƖŔŰĦŔƓũĲаШÅĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃ 

ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ7ŔũũШìЮЯШŔƣШƣŸŸťШƣőĲШ]ĲŰĲƖċũШÉĲƖƻŔĦĲШ
7ŸċƖĬШŸŉШ Ю ЮШċШũŸŰŊШƣŔůĲШƣŸШĦőċŰŊĲШƣőĲŔƖШůŔŰĬƚШ
ċĤŸƨƣШÑƖċĬŔƣŔŸŰШÉĲƻĲŰЮШ§ŰĦĲШƣőĲǃШƽĲƖĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШ
ŔŰШΝΦΟΥЯШƣőĲǃШƣőŸƨŊőƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШƻĲƖǃШŉŸƖƣƨŰċƣĲШƣőċƣШ
ƚŸůĲШŸŉШsŸőŰШ?ЮШÅŸĦťĲŉĲũũĲƖќƚШŉƖŔĲŰĬƚШƽĲƖĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШƚĲƖƻŔŰŊШŸŰШŔƣШтШċŰШŔŰƣĲƖĲƚƣШƣőĲǃШƣőŸƨŊőƣШ
ƣőĲǃШĦŸƨũĬШƣŸШƓċƖũċǃШŔŰƣŸШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŉƖŸůШ
~ƖЮШÅŸĦťĲŉĲũũĲƖШőŔůƚĲũŉЮШ[ŸƖШċШƽőŔũĲЯШŔƣШũŸŸťĲĬШũŔťĲШőĲШ
ƽŸƨũĬЮ 

 ÑőĲŰШŔŰШΝΦΠΜШƣőĲǃШƣőŸƨŊőƣШƣőĲШĬċǃШőċĬШĦŸůĲШƽőĲŰШ
ƣőĲǃШőĲċƖĬШsŸőŰШ?ЮШċŰŰŸƨŰĦĲШƣőċƣШƽŸƨũĬШőŸƚƣШċШ
ĬŔŰŰĲƖШŉŸƖШőŔƚШŉƖŔĲŰĬƚШƚŸШƣőĲǃШĦŸƨũĬШőĲċƖШƣőĲШƚƣŸƖǃШŸŉШ
ũĦŸőŸũŔĦƚШ ŰŸŰǃůŸƨƚЮШÑőċƣШĲƻĲŰŔŰŊЯШƽőĲŰШőĲШƽċƚШ

ƣŸŸШƚŔĦťШƣŸШċƣƣĲŰĬШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШőĲШƚĲŰƣШőŔƚШƚŸŰШ ĲũƚŸŰШ
ŔŰШőŔƚШƓũċĦĲЮШìŔƣőШċƣШũĲċƚƣШҘΝШ7ŔũũŔŸŰШƽŸƖƣőШŸŉШĦċƓŔƣċũШ
ŔŰШċƣƣĲŰĬċŰĦĲЯШƣőĲШƚƣŔũũШƚƣƖƨŊŊũŔŰŊШ]ЮÉЮ7ЮШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШ
ůċťĲШċШŊĲŰĲƖŸƨƚШƖĲƣƨƖŰЮШÑőĲŰШċŉƣĲƖШĬŔŰŰĲƖЯШƣőĲŔƖШ
őŸƓĲƚШƽĲƖĲШĦƖƨƚőĲĬШƽőĲŰШƣőĲǃШőĲċƖĬШ ĲũƚŸŰШƚċǃШ
љìőċƣШċШƖĲůċƖťċĤũĲШƣőŔŰŊШя Ю ЮѐШŔƚШвШċŰĬШŔŰШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖĲƚƣШŸŉШƚŔůƓũŔĦŔƣǃШċŰĬШƚƓŔƖŔƣƨċũШƻċũƨĲƚЯШŔƣШŰĲĲĬƚШŰŸШ
ůŸŰĲǃњШƽŔƣőШŸŰĲШĲǂĦĲƓƣŔŸŰШƣőċƣШљċШĦŸƨƓũĲШŸŉШƣőĲШ
ŸƖŔŊŔŰċƣŸƖƚШċƖĲШƚƣŔũũШŔŰШŰĲĲĬШŸŉШċШũŔƣƣũĲШőĲũƓЯШ
ċŰĬШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőŔƚШfШċůШŊŔƻŔŰŊШƣőĲШ
ůŸƻĲůĲŰƣШҘΝΜΜΜЮњШìőĲŰШőŔƚШŊƨĲƚƣƚШőĲċƖĬШ
ƣőċƣШŰŸШŊƖċƻĲШċůŸƨŰƣШŸŉШůŸŰĲǃШƽċƚШŰĲĲĬĲĬЯШ
ĲċĦőШŸŉШƣőĲůШĬŸŰċƣĲĬШċŰǃƽőĲƖĲШŉƖŸůШҘΝΜШƣŸШ
ҘΟΜΜЮШ ŰĬШƽőĲŰШċШůĲůĤĲƖШŸŉШƣőĲШĤŸċƖĬШ
ƖċŔƚĲĬШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШŸŉШůŸŰĲǃШċŊċŔŰЯШ ĲũƚŸŰШ
ƚċŔĬЯШљвůŸŰĲǃШŔƚШŊŸŔŰŊШƣŸШƚƓŸŔũШƣőŔƚШƣőŔŰŊШвШŔƣШ
ŸƨŊőƣШƣŸШƚƣċŰĬШŸŰШŔƣƚШŸƽŰШŉĲĲƣЮњШìőċƣШ
őċƓƓĲŰĲĬШƣőċƣШŰŔŊőƣЯШũċŔĬШƣőĲШŊƖŸƨŰĬƽŸƖťШŉŸƖШ
ÑƖċĬŔƣŔŸŰШÉĲƻĲŰШċƚШƽĲШťŰŸƽШŔƣШƣŸĬċǃЮШ 

 fШĬƖċŰťШĤĲĦċƨƚĲШfШĦŸƨũĬŰќƣШƚƣċŰĬШŸŰШůǃШŸƽŰШŉĲĲƣЮШfШ
ƽċƚŰќƣШƚĲũŉ-ƖĲũŔċŰƣШċŰĬШfШĬŔĬŰќƣШċĦĦŸůƓũŔƚőШċŰǃƣőŔŰŊШ
ĤĲĦċƨƚĲШfШŰĲƻĲƖШőċĬШƣŸЮШ ŸШůċƣƣĲƖШƽőċƣШƣőĲШљƚĲũŉ-
ŔůƓŸƚĲĬШĦƖŔƚŔƚњШƽċƚЯШůǃШůŸƣőĲƖШċũƽċǃƚШůċŰċŊĲĬШƣŸШ
ƓƖŸƣĲĦƣШůĲШŉƖŸůШůǃƚĲũŉЮ ШƚШċШƖĲƚƨũƣЯШfШĬŔĬŰќƣШťŰŸƽШ
őŸƽШƣŸШůĲĲƣШũŔŉĲќƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŸŰШůǃШŸƽŰШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮШÑőĲШŸŰũǃШƣőŔŰŊШfШťŰĲƽШőŸƽШƣŸШĬŸШƽċƚШƣŸШ
ƣőƖŸƽШċШőŔƚƣƖŔŸŰŔĦШǯƣШŸŉШĲƓŔĦШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШċŰĬШƽċŔƣШŉŸƖШ
ŔƣШƣŸШĤĲШŸƻĲƖЮ 

 ~ŸƻŔŰŊШŔŰШƽŔƣőШůǃШ?ċĬШĦőċŰŊĲĬШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊЮШ ŉƣĲƖШfШ
ƨŰƓċĦťĲĬЯШőĲШƚċƣШůĲШĬŸƽŰШƚŸШƽĲШĦŸƨũĬШƽŸƖťШŸƨƣШċШ
ƚĦőĲĬƨũĲШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲĬШĦŸŸťŔŰŊЯШĦũĲċŰŔŰŊЯШĬŸŔŰŊШ
ƣőĲШĬŔƚőĲƚШċŰĬШƽċũťŔŰŊШƣőĲШĬŸŊЮШfƣШĬŔĬŰќƣШƣċťĲШůĲШũŸŰŊШ
ŉŸƖШůǃШƚĲũǯƚőŰĲƚƚШƣŸШŰŸƣŔĦĲШƣőĲШǯƖƚƣШƣŔůĲШőĲШĬŔĬŰќƣШ
ƽċƚőШƣőĲШĬŔŰŰĲƖШĬŔƚőĲƚШƽőĲŰШŔƣШƽċƚШőŔƚШƣƨƖŰЮШìőĲŰШfШ
ƣƖŔĲĬШƣŸШĬŸШƣőĲШƚċůĲШƣőŔŰŊЯШőĲШƓƨŰŔƚőĲĬШůĲШŉŸƖШŔƣШċŰĬШ
őĲШĬŔĬŰќƣШƓƨƣШƨƓШƽŔƣőШċŰǃШŸŉШůǃШƣőĲċƣƖŔĦƚЮШfШƚċŔĬШљìőǃШ
ĬŸШfШőċƻĲШƣŸШċŰĬШǃŸƨШĬŸŰќƣењШљ7ĲĦċƨƚĲШfќůШƣőĲШŉċƣőĲƖШ
ċŰĬШǃŸƨќƖĲШƣőĲШƚŸŰњШőĲШƚċŔĬЮШfШĬŔĬŰќƣШťŰŸƽШőŸƽШƣŸШĬŸШ
ƽőċƣШfШƽċƚШƣŸũĬЮШfќĬШĲƻĲŰШũĲƣШƣőĲШƽċƣĲƖШƖƨŰШŔŰШƣőĲШ
ĤċƣőƖŸŸůШƚŔŰťШƣŸШůċťĲШŔƣШƚŸƨŰĬШũŔťĲШfШƽċƚШƽċƚőŔŰŊШ
ůǃШőċŰĬƚШŔŉШfШƣőŸƨŊőƣШőĲШƽċƚШũŔƚƣĲŰŔŰŊЮ 

 fŰƚƣĲċĬШŸŉШƽċƚőŔŰŊШƣőĲШĬŔƚőĲƚЯШfШőŔĬШƣőĲůШƨŰĬĲƖШƣőĲШ
ƚŔŰťЮШfŉШőĲШŉŸƨŰĬШƣőċƣШƚƓŸƣЯШfШőŔĬШƣőĲůШƨŰĬĲƖШůǃШĤĲĬЯШ
ƣőĲŰШƨŰĬĲƖШůǃШĦŸƻĲƖƚЯШĤĲőŔŰĬШƣőĲШĦŸƨĦőШŸƖШŔŰШƣőĲШ
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77ÄЮШ ŸƣШŸŰũǃШĬŔĬШőĲШċũƽċǃƚШǯŰĬШƣőĲůЯШĤƨƣШƣőĲШ
ƓƨŰŔƚőůĲŰƣШƽċƚШƽŸƖƚĲШĲċĦőШƣŔůĲЮШfШƚƣċƖƣĲĬШŊŸŔŰŊШƣŸШ
ƣőĲШĤċƖШƽŔƣőШŸƖШƽŔƣőŸƨƣШůǃШŉƖŔĲŰĬƚШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƽċƚШƣőĲШ
ŸŰũǃШƽċǃШfШťŰĲƽШőŸƽШƣŸШĬĲċũШƽŔƣőШċШƚĲũŉ-ŔůƓŸƚĲĬШ
ĦƖŔƚŔƚШŸŰШůǃШŸƽŰЮШcĲШťŰĲƽЮШcŸƽШĦŸƨũĬШőĲШŰŸƣШťŰŸƽеШ
fШċũƽċǃƚШĦċũũĲĬШőŔůШƽőĲŰШfШƽċƚШĬƖƨŰťШŢƨƚƣШĤĲŉŸƖĲШ
ůŔĬŰŔŊőƣШƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲШĲǂĦƨƚĲЮШ§ƨƖШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШŊŸƣШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲũǃШƽŸƖƚĲШċƚШƣŔůĲШƽĲŰƣШŸŰЮШfƣќƚШċũůŸƚƣШũŔťĲШ
ƣŔůĲШĬŸĲƚŰќƣШőĲċũШċũũШƽŸƨŰĬƚШвШŔƣШĦƖĲċƣĲƚШƣőĲůЮШ 

 fШťŰĲƽШƣőċƣШůǃШĬƖŔŰťŔŰŊШƖĲċũũǃШƣŸŸťШŸǭШƽőĲŰШfШƽċƚШΝΡЯШ
ĤƨƣШfШĬŔĬŰќƣШťŰŸƽШƽőǃШƨŰƣŔũШŰŸƽЮШfШŊƨĲƚƚШfШƽċƚШƖĲċĬǃШ
ċŰĬШƽŔũũŔŰŊШƣŸШťĲĲƓШċŰШŸƓĲŰШůŔŰĬШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШůċťĲШċŰШ
őŸŰĲƚƣШƚĲũŉ-ċƓƓƖċŔƚċũШŸŉШůǃШċĦƣŔŸŰƚШĤċĦťШƣőĲŰЮШ§ƻĲƖШ
ΞΜШǃĲċƖƚЯШfШƽċƚШŉŸƖĦĲĬШƣŸШůŸƻĲШŸƻĲƖШΞΜШƣŔůĲƚШċŰĬШċũũШ
ůǃШ?ċĬШĦŸƨũĬШĬŸШƽċƚШƽċƣĦőШůǃШũŔŉĲШƣƨƖŰШŸƨƣШĤĲШċƚШ
ƓŸƽĲƖũĲƚƚШċƚШőŔƚШƽċƚШĤĲŉŸƖĲШőĲШŢŸŔŰĲĬШ Ю ЮШxŸŸťŔŰŊШ
ĤċĦťШŸŰШŔƣШŰŸƽЯШfШƓƖŸĤċĤũǃШƖĲũċƓƚĲĬШċƚШŸŉƣĲŰШċƚШfШĬŔĬШ

ĤĲĦċƨƚĲШŔƣШƽċƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŉĲƽШĦőŸŔĦĲƚШfШőċĬШƣőĲШ
ƓŸƽĲƖШƣŸШůċťĲШŔŰШůǃШũŔŉĲЮШÑőĲШƣƖƨƣőШƽċƚШƣőċƣШfШƽċƚŰќƣШ
ƚĲũŉ-ƚƨǭŔĦŔĲŰƣШċŰĬШƣőĲШŸŰũǃШƓĲƖƚŸŰШƽőŸШĬŔĬŰќƣШťŰŸƽШŔƣШ
ƽċƚШůĲЮ 

 ÑőċŰťƚШƣŸШ Ю ЮЯШfШŰŸƽШťŰŸƽШƣőċƣШƣƖƨĲШƚƨĦĦĲƚƚШŔŰШũŔŉĲШ
ŔƚŰќƣШċĤŸƨƣШƓŸƽĲƖЮШfƣќƚШŰŸƣШċĤŸƨƣШĤĲŔŰŊШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ
ŔŰŰĲƖШĦŔƖĦũĲШċŰĬШŔƣќƚШĦĲƖƣċŔŰũǃШŰŸƣШċĤŸƨƣШċŰǃШŸŰĲШ
ƓĲƖƚŸŰЮШfƣќƚШċĤŸƨƣШĤĲŔŰŊШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШƽĲũũ-
ĤĲŔŰŊШŸŉШŸƣőĲƖƚЮШÑŸШůĲШƣőċƣШůĲċŰƚШƣőċƣШfШĦċŰШŸŰũǃШĤĲШ
ŉƨũũǃШƚĲũŉ-ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĤǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШŸƣőĲƖƚЮ 
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тШ~ǃШǯƖƚƣШƚƓŸŰƚŸƖЯШťŔŰĬШŸŉ 

fШĬŔĬŰќƣШƓũċŰШŸŰШŊĲƣƣŔŰŊШĦũŸƚĲЮШcŸŰĲƚƣũǃЯШfШƽċƚŰќƣШĲƻĲŰШ
ũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШċŰǃƣőŔŰŊШƚĲƖŔŸƨƚЮШfШŢƨƚƣШƽċŰƣĲĬШƚŸůĲШƓĲċĦĲШ
ċŰĬШůċǃĤĲШƚŸůĲŸŰĲШƽőŸШƽŸƨũĬŰќƣШƣƖǃШƣŸШǯǂШůĲЮ 

fƣШƚƣċƖƣĲĬШũŔťĲШċШũŸƣШŸŉШƣőŔŰŊƚШƣőĲƚĲШĬċǃƚШƽőĲƖĲШƓĲŸƓũĲШ
ŰŸĬШċŰĬШƚċǃШљťĲĲƓШĦŸůŔŰŊШĤċĦťњШũŔťĲШŔƣќƚШĤŸƣőШċШůċŰƣƖċШ
ċŰĬШċШũŔŉĲũŔŰĲЮШÑőŔŰŊШŔƚШfШĬŸŰќƣШƖĲůĲůĤĲƖШĲǂċĦƣũǃШƽőċƣШ
őĲШƚċŔĬШƣőċƣШǯƖƚƣШƣŔůĲШƽĲШƣċũťĲĬЯШŢƨƚƣШƣőċƣШŔƣШůċĬĲШůĲШ
ũċƨŊőЮШ ŸƣШċШŉŸƖĦĲĬШũċƨŊőЮШ ШƖĲċũШŸŰĲЮШ ŰĬШŉŸƖШĲċƖũǃШ
ƖĲĦŸƻĲƖǃШƣőċƣШůĲċŰƣШƚŸůĲƣőŔŰŊЮ 

cĲШőċĬШƣőŔƚШĬƖǃЯШťŔŰĬШŸŉШƽĲŔƖĬШƚĲŰƚĲШŸŉШőƨůŸƨƖШċŰĬШƣőŔƚШ
ĦċũůШĲŰĲƖŊǃШũŔťĲШƚŸůĲŸŰĲШƽőŸќƚШĤĲĲŰШƣőƖŸƨŊőШċШũŸƣШĤƨƣШ
ĬŸĲƚŰќƣШŰĲĲĬШƣŸШƣċũťШċĤŸƨƣШŔƣШċũũШƣőĲШƣŔůĲЮШcĲШƽċƚŰѣƣШ

őċƖĬĲŰĲĬЮШÑőĲƖĲШƽċƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШŊƖŸƨŰĬŔŰŊШċĤŸƨƣШőŔůЮШ
 ŸШĤŔŊШƚƓĲĲĦőĲƚЯШŰŸШљũĲƣШůĲШůĲŰƣŸƖШǃŸƨњШƻŔĤĲЮШ ŸƣШ
ĲƻĲŰШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĤĲШĦċũůЮШ ŸШĲŊŸЮШ ŸШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШsƨƚƣЮЮЮШ
ƚƣĲċĬǃЮ 

§ŰĲШŰŔŊőƣШfШƽċƚШŉĲĲũŔŰŊШŸǭЮЮЮШŰŸƣШŉċũũŔŰŊШċƓċƖƣЯШŢƨƚƣШťŔŰĬШ
ŸŉШƚĦƖċůĤũĲĬЮШfШƣĲǂƣĲĬШőŔůШċŰĬШƚċŔĬШfШƽċƚШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƚƣċǃШ
ŔŰШŊŸŸĬШĲŰĲƖŊǃШŸƖШƽőċƣĲƻĲƖЮШcĲШƣĲǂƣĲĬШĤċĦťШċĤŸƨƣШ
őċŰĬŔŰŊШŸƨƣШĲǂƓŔƖĲĬШƚŰċĦťƚШŸŰШĲůŸƣŔŸŰċũШƣƖċǃƚШċŰĬШƣŸШ
ƣƖǃШƽĲċƖŔŰŊШƚƨŰŊũċƚƚĲƚШŉŸƖШŔŰŰĲƖШĲůŸƣŔŸŰċũШƚƣŸƖůƚЮШ
ìőċƣШĬŸĲƚШƣőċƣШůĲċŰеееШfШċĦƣƨċũũǃШũċƨŊőĲĬШŸƨƣШũŸƨĬЮ 

ÑőċƣќƚШőŸƽШőĲШƽċƚЮШxŔƣƣũĲШĤŔƣƚШŸŉШŔŰƚŔŊőƣШőŔĬĬĲŰШŔŰШ
ƚƣƖċŰŊĲШŢŸťĲƚЮШ ŰĬШƚŸůĲőŸƽЯШƣőĲǃШůċĬĲШůŸƖĲШƚĲŰƚĲШ
ƣőċŰШċŰǃƣőŔŰŊШĲũƚĲШƓĲŸƓũĲШƽĲƖĲШƣĲũũŔŰŊШůĲЮ 

~ċƖƚőůċũũŸƽƚШċŰĬШÄƨŔĲƣ 
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ÂċŊĲШΡ 

 

ìĲШƚƣċƖƣĲĬШƣĲǂƣŔŰŊШċШũŔƣƣũĲШůŸƖĲШċŉƣĲƖШƣőċƣЮШ ŸƣШĬċŔũǃЮШ ŸƣШ
ƚĲƖŔŸƨƚЮШsƨƚƣШĲŰŸƨŊőШƣŸШŉĲĲũШũŔťĲШƽĲШƽĲƖĲШŔŰШƣőĲШƚċůĲШ
ŸƖĤŔƣЮШfќĬШƚċǃШƚŸůĲƣőŔŰŊШũŔťĲЯШљfШŉĲĲũШƽĲŔƖĬШƣŸĬċǃЯњШċŰĬШ
őĲќĬШƖĲƓũǃЯШљòĲċőЯШƣőċƣќƚШŰŸƖůċũЮШ?ŸĲƚŰќƣШůĲċŰШ
ċŰǃƣőŔŰŊШŔƚШĤƖŸťĲŰЮњШ ŸШċĬƻŔĦĲЯШŰŸШƓƖĲƚƚƨƖĲЮЮЮШŢƨƚƣШ
ƚƣĲċĬǃЯШƚŔůƓũĲШƚƣƨǭШƣőċƣШőĲũƓĲĬЮ 

ƣШƚŸůĲШƓŸŔŰƣШfШċƚťĲĬШőŔůШŔŉШőĲќĬШĤĲШůǃШƚƓŸŰƚŸƖЮШfШƣőŔŰťШ
fШċƚťĲĬШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĦĲЮШ7ƨƣШƽőĲŰĲƻĲƖШfШƣƖŔĲĬШƣŸШĤƖŔŰŊШŔƣШ
ƨƓШőĲќĬШĦőċŰŊĲШƣőĲШƚƨĤŢĲĦƣШŸƖШĦƖċĦťШċШŢŸťĲЮШ ƣШǯƖƚƣШfШ
ƣőŸƨŊőƣШőĲШƽċƚШċƻŸŔĬŔŰŊШƣċťŔŰŊШůĲШŸŰШċƚШċШƚƓŸŰƚĲĲЮШ
7ƨƣШĲƻĲŰƣƨċũũǃШfШƖĲċũŔǍĲĬЮЮЮőĲШŢƨƚƣШťŰĲƽШfШƽċƚŰќƣШƖĲċĬǃШƣŸШ
ĬŔƻĲШŔŰƣŸШÉƣĲƓШƽŸƖťЮШfШƽċƚШŔŰШŰŸШƚőċƓĲШƣŸШőċƻĲШƚŸůĲŸŰĲШ
ċƖŸƨŰĬШƣŸШőŸũĬШůĲШċĦĦŸƨŰƣċĤũĲШǃĲƣЮШcŸŰĲƚƣũǃЯШfШŢƨƚƣШ
ŰĲĲĬĲĬШƚŸůĲŸŰĲШƣŸШƚőŸƽШůĲШƽőċƣШŔƣШũŸŸťĲĬШũŔťĲШƣŸШƚƣċǃШ
ƚŸĤĲƖШċŰĬШőƨůċŰШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЮ 

cĲШƚċŔĬШŸŰĦĲЯШљfќůШŰŸƣШċШŊƨƖƨЮШfќůШŢƨƚƣШċШŊƨǃШƣƖǃŔŰŊШƣŸШ
ĦċƣĦőШċШƚƨŰƚĲƣШċŰĬШŰŸƣШƚĦƖĲƽШƨƓШőŔƚШÑƨĲƚĬċǃЮњШÑőċƣШ
ťŔŰĬШŸŉШƣőŔŰŊЮШcĲќĬШƣĲũũШůĲШƽőĲŰШőŔƚШĬċǃШƚƨĦťĲĬЮШ§ƖШ
ƽőĲŰШőĲШůċĬĲШƖĲŰƣШĤǃШƣőĲШƚťŔŰШŸŉШőŔƚШƣĲĲƣőЮШ ŸƣőŔŰŊШ
ĬƖċůċƣŔĦЮЮЮШŢƨƚƣШőŸŰĲƚƣШũŔŉĲШƚƣƨǭЮ 

fШƣŸũĬШőŔůШfШƽċƚŰќƣШƖĲċũũǃШŊƖĲċƣШċƣШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓƚЮШÑőċƣШfШőċĬШ
ċШőċƖĬШƣŔůĲШƣƖƨƚƣŔŰŊШƓĲŸƓũĲШŸƖШőŸũĬŔŰŊШŸŰШƣŸШƣőĲůЮШcĲШ
ĬŔĬŰќƣШŸǭĲƖШċШǯǂЮШsƨƚƣШƚċŔĬЯШљ~ŸƚƣШƓĲŸƓũĲШċƖĲШƣƖǃŔŰŊШŰŸƣШ
ƣŸШĬŔƚċƓƓĲċƖЮШÅĲċũШŉƖŔĲŰĬƚШĬŸŰќƣШŰĲĲĬШǃŸƨШƣŸШƓĲƖŉŸƖůЮњШfШ
ĬŸŰќƣШťŰŸƽШƽőǃШƣőċƣШőŔƣШůĲЯШĤƨƣШŔƣШĬŔĬЮ 

§ŰĲШŰŔŊőƣШfШċƚťĲĬШőŔůШƽőǃШőĲШŰĲƻĲƖШƣƖŔĲĬШƣŸШŊƨŔĬĲШůĲШŸƖШ
ŊŔƻĲШůĲШƚŸůĲШĤŔŊШċĬƻŔĦĲЮШcĲШƣŸũĬШůĲШċШƚƣŸƖǃЮ 

ìőĲŰШőĲШƽċƚШΝΡЯШőĲШƽċƚШũŔƻŔŰŊШŔŰШċШŊƖŸƨƓШőŸůĲШŔŰШ
ċŰŸƣőĲƖШƓƖŸƻŔŰĦĲЮШcŔƚШŉċůŔũǃШƽċƚШŉċũũŔŰŊШċƓċƖƣЮШ ŰĬШċũũШ
ċƖŸƨŰĬШőŔůШƽĲƖĲШƓĲŸƓũĲШƣƖǃŔŰŊШƣŸШљƚċƻĲњШőŔůаШ
ƓƖĲċĦőĲƖƚЯШĦŸƨŰƚĲũũŸƖƚЯШŉċůŔũǃШůĲůĤĲƖƚШƽŔƣőШċĬƻŔĦĲЮШ
cĲШƽċƚШċŰŊƖǃШċŰĬШĬŸŰĲШƽŔƣőШŔƣЮШÑőĲŰШƣőŔƚШŸŰĲШŊƨǃШƚőŸƽƚШ
ƨƓЯШƚċǃƚШőĲШƽċƚШċШĦőŔũĬőŸŸĬШŉƖŔĲŰĬШŸŉШőŔƚШƨŰĦũĲѣƚШƽőŸШ
őċĬШƖĲĦĲŰƣũǃШĬŔĲĬШċƣШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШǃŸƨŰŊШċŊĲШŉƖŸůШ
ċĬĬŔĦƣŔŸŰЮ 

7ƨƣШƣőŔƚШŊƨǃеШcĲШĬŔĬŰќƣШƓƖĲċĦőЮШcĲШĬŔĬŰќƣШŸǭĲƖШőĲũƓЮШcĲШ
ŢƨƚƣШƚċƣШĤĲƚŔĬĲШőŔůЮШÑőċƣШƽċƚШŔƣЮШ ŸШƓŔƣĦőЯШŰŸШƖĲĦŸƻĲƖǃШ
ƓƖŸŊƖċůЮШsƨƚƣШƓƖĲƚĲŰĦĲЮ 

òĲċƖƚШũċƣĲƖЯШőĲШċƚťĲĬШƣőĲШŊƨǃШƽőǃШőĲШŰĲƻĲƖШƣŸũĬШőŔůШőĲШ
ƽċƚШċШƓċƚƣŸƖШŸƖШƖĲũŔŊŔŸƨƚШŸƖШċŰǃƣőŔŰŊШũŔťĲШƣőċƣЮШ ŰĬШƣőĲШ
ŊƨǃШƚŔůƓũǃШƚċŔĬЯШљ7ĲĦċƨƚĲШǃŸƨШƽŸƨũĬќƻĲШƚƓŔƣШŔŰШůǃШ
ŉċĦĲЮњ 

ÑőċƣШƚƣƨĦťШƽŔƣőШőŔůЮШ ŰĬШƽőĲŰШőĲШƣŸũĬШůĲЯШŔƣШƚƣƨĦťШƽŔƣőШ
ůĲЯШƣŸŸЮ 

cĲШƚċŔĬШƣőċƣШůŸůĲŰƣШĬŔĬŰќƣШĦőċŰŊĲШőŔƚШũŔŉĲШŸƻĲƖŰŔŊőƣЮШ
7ƨƣШŔƣШĦƖċĦťĲĬШƚŸůĲƣőŔŰŊШŸƓĲŰЮШfƣШƚőŸƽĲĬШőŔůШƣőċƣШ
ĦőċŰŊĲШĬŸĲƚŰќƣШċũƽċǃƚШƚƣċƖƣШƽŔƣőШċШƓũċŰЮЮЮШĤƨƣШŔƣШĦċŰШ
ƚƣċƖƣШƽŔƣőШƚŸůĲŸŰĲШŢƨƚƣШƚőŸƽŔŰŊШƨƓШċŰĬШŰŸƣШŰĲĲĬŔŰŊШ
ċŰǃƣőŔŰŊШŉƖŸůШǃŸƨЮ 

ŰĬШǃĲċőЯШċŉƣĲƖШƣőċƣЯШfШƚċƽШőŔůШĬŔǭĲƖĲŰƣũǃЮШfШƖĲċũŔǍĲĬШ
ƣőċƣШƽőĲƣőĲƖШőĲШůĲċŰƣШƣŸШŸƖШŰŸƣЯШőĲ ƽċƚ ůǃШǯƖƚƣШ
ƚƓŸŰƚŸƖЮШÑőĲШťŔŰĬШŸŉШƚƓŸŰƚŸƖШƽőŸШĬŸĲƚŰќƣШőċŰĬШǃŸƨШċШ
ĦőĲĦťũŔƚƣШŸƖШƓƨƚőШǃŸƨШŔŰƣŸШƣőĲШÉƣĲƓƚШĤĲŉŸƖĲШǃŸƨќƖĲШ
ƖĲċĬǃЮШÑőĲШťŔŰĬШƽőŸШŢƨƚƣШũĲƣƚШǃŸƨШĤƖĲċƣőĲШċŰĬШĤĲũŔĲƻĲШ
ƣőċƣШůċǃĤĲШƣőŔƚШƽőŸũĲШƖĲĦŸƻĲƖǃШƣőŔŰŊШŔƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 

fќƻĲШƣőŸƨŊőƣШċĤŸƨƣШƽőĲƣőĲƖШfШĦŸƨũĬШĲƻĲƖШĬŸШƽőċƣШőĲШĬŔĬЮШ
ÉőŸƽШƨƓШƽŔƣőŸƨƣШƣƖǃŔŰŊШƣŸШĤĲШŔůƓƖĲƚƚŔƻĲЮШÂƨƣШĬŸƽŰШƣőĲШ
љőĲũƓĲƖњШŔĬĲŰƣŔƣǃШċŰĬШŢƨƚƣШĤĲШƖĲċũЮШcĲШŰĲƻĲƖШƣƖŔĲĬШƣŸШĤĲШ
ũŔťĲĬЯШċŰĬШőŸŰĲƚƣũǃЯШŰŸƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШŔŰШƣőĲШŊƖŸƨƓШƚĲĲůĲĬШ
ƣŸШũŔťĲШőŔůЮШ7ƨƣШƣőĲǃШũŔƚƣĲŰĲĬШĤĲĦċƨƚĲШǃŸƨШĦŸƨũĬШƣĲũũШőŔƚШ
ƚŸĤƖŔĲƣǃШƽċƚŰќƣШŢƨƚƣШƣŔůĲЮЮШŔƣШƽċƚШċШũŔƻĲĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШ
ŰĬШƓĲŸƓũĲШŉĲũƣШƣőċƣЮ 

ìőĲŰШőĲШƣŸũĬШůĲШőĲШőċĬШċШĬƖĲċůШċĤŸƨƣШůċƖƚőůċũũŸƽƚШ
ċŰĬШũŸƚƣШőŔƚШƓŔũũŸƽЯШfШĦċũũĲĬШőŔůШċШĬŸƖťШċŰĬШũċƨŊőĲĬШ
őċƖĬĲƖШƣőċŰШfШőċĬШŔŰШƽĲĲťƚЮШìőĲŰШfШƣŸũĬШőŔůШfШƽċƚШ
ŰĲƖƻŸƨƚШċĤŸƨƣШƚŸůĲƣőŔŰŊШĤŔŊЯШőĲШŢƨƚƣШƚċŔĬЯШљÉĦċƖĲĬШ
ƨƚƨċũũǃШůĲċŰƚШŔƣШůċƣƣĲƖƚЮњ 

fƣШƽċƚŰќƣШċШĤŔŊЯШĬƖċůċƣŔĦШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓЮШ ŸШĬĲĲƓШƣċũťƚШ
ċĤŸƨƣШƣƖċƨůċЯШŰŸШƚƓŔƖŔƣƨċũШċƽċťĲŰŔŰŊƚЮШsƨƚƣШċШťŔŰĬШŸŉШ
ƣƖƨƚƣШƣőċƣШŊƖĲƽШƚũŸƽũǃЮШcĲШĬŔĬŰќƣШƣƖǃШƣŸШƣĲċĦőШůĲШ
ċŰǃƣőŔŰŊЮШ7ƨƣШƚŸůĲőŸƽЯШfШũĲċƖŰĲĬШŉƖŸůШőŔůШċŰǃƽċǃЮ 

EƻĲŰШŰŸƽЯШŸŰШĬċǃƚШƽĲШĬŸŰќƣШƣċũťЯШfШƚƣŔũũШőĲċƖШőŔƚШƻŸŔĦĲШŔŰШ
ůǃШőĲċĬШƚŸůĲƣŔůĲƚа 

љsƨƚƣШĦċƣĦőШƣőĲШŊŸŸĬШĲŰĲƖŊǃЮШxĲƣШƣőĲШƖĲƚƣШƓċƚƚЮњ 

§őЯШċŰĬЯ ѢfќůШŊƖċƣĲŉƨũШƣŸĬċǃЮѢ 

~ċƖƚőůċũũŸƽƚШċŰĬШÄƨŔĲƣуĦŸŰƣќĬ 



ÂŸĲƣƖǃ 

www.ottawaaa.org 

 

 

ÂċŊĲШΣ 

 ШƓŸĲůШƣőċƣШĦŸŰƻĲǃƚШċ ШůĲƚƚċŊĲШċĤŸƨƣШĦőŸŸƚŔŰŊШũŸƻĲШċŰĬШƚŸĤƖŔĲƣǃШŸƻĲƖШċŰŊĲƖШċŰĬШƣĲůƓƣċƣŔŸŰЮ  

 

fЮƻĲŰƣƨƖĲĬЮƣŸЮƣőĲЮũŔƕƨŸƖЮƚƣŸƖĲЮƣŸĬċǃе  

fŰЮƚĲċƖĦőЮŸŉЮƚŸůĲƣőŔŰŊЮƚƣƖŸŰŊзЮůǃЮŔŰŰĲƖЮƻŸŔĦĲЮĬŔĬЮƚċǃеЮ  

џòŸƨѢƖĲЮŊŸŔŰŊЮċƚƣƖċǃдѠЮŰŊĲƖЮĤƨĤĤũĲĬЮŔŰƚŔĬĲ   

9ũŸƨĬŔŰŊЮůǃЮůŔŰĬеЮǃĲƣЮĬĲĲƓЮĬŸƽŰеЮfЮƚŸƨŊőƣЮƣŸЮĦŸŰǯĬĲдЮ  

ЮƽŔƚĲЮƻŸŔĦĲЮĲůĲƖŊĲĬеЮũŸƻŔŰŊЮċŰĬЮťŔŰĬеЮ  

џìőċƣЮċƖĲЮǃŸƨЮƣőŔŰťŔŰŊлЮÑőŔƚЮƓċƣőЮũĲċĬƚЮƣŸЮĬŸŸů   

?ŔĬŰѢƣЮǃŸƨЮƓƖŸůŔƚĲЮƣŸЮũĲƣЮƣőĲЮƚƓŔƖŔƣЮŸŉЮũŸƻĲЮĤũŸŸůлЮ  

òŸƨƖЮŊƖċŰĬťŔĬƚЮċƽċŔƣеЮƽŔƣőЮőƨŊƚЮĲƻĲƖǃЮĬċǃ   

ÑőŔƚЮċŰŊĲƖЮǃŸƨЮŉĲĲũЮƽŔũũЮŸŰũǃЮũĲċĬЮǃŸƨЮċƚƣƖċǃдЮ  

EůŸƣŔŸŰƚЮůċǃЮƚƣŔƖеЮĤƨƣЮƣőĲǃѢƖĲЮŰŸƣЮƽőŸЮǃŸƨЮċƖĲ   

ÂƨƣЮĬŸƽŰЮƣőċƣЮĬƖŔŰťеЮċŰĬЮǃŸƨѢũũЮŊŸЮŉċƖдѠЮ  

fЮƓċƨƚĲĬЮŉŸƖЮċЮůŸůĲŰƣеЮƣŸŸťЮċЮĬĲĲƓЮĤƖĲċƣő 

]ũċŰĦĲĬЮċƣЮƣőĲЮĤŸƣƣũĲеЮĦőŸƚĲЮũŔŉĲЮŸƻĲƖЮĬĲċƣőдЮ  

ìŔƣőЮċЮǰŔĦťЮŸŉЮůǃЮƽƖŔƚƣеЮƣőĲЮĤŸƣƣũĲЮƣŸŸťЮǰŔŊőƣЮ  

?ŸƽŰЮƣŸЮƣőĲЮƚŔŰťеЮfЮũĲƣЮŊŸЮŸŉЮƣőĲЮǯŊőƣдЮ  

EċĦőЮĬƖŸƓЮƣőċƣЮƓŸƨƖĲĬЮŸƨƣЮƣŸŸťЮċŰŊĲƖЮċƽċǃЮ  

ŰĬЮƽŔƣőЮŔƣеЮfЮŉĲũƣЮũŔŊőƣĲƖеЮůŸƖĲЮŉƖĲĲЮŔŰЮůǃЮƚƽċǃЮ  

ÉƣĲƓЮƣƽŸЮŔƚЮĲůĤƖċĦŔŰŊЮƽőċƣѢƚЮŊƖĲċƣĲƖЮƣőċŰЮůĲЮ  

fŰЮůŸůĲŰƣƚЮŸŉЮƚƣƖƨŊŊũĲеЮůǃЮőĲċƖƣЮũĲċƖŰƚЮƽőċƣЮůǃЮůŔŰĬЮĦċŰŰŸƣЮƚĲĲдЮ  

ìőĲŰЮĲŊŸЮĦƖŔĲƚЮŸƨƣеЮfЮƽŸŰѢƣЮĦŸƽĲƖЮŔŰЮŉĲċƖ  

ÑŸĬċǃеЮfЮĦőŸŸƚĲЮƚŸĤĲƖеЮŉŸƖЮũŸƻĲЮŔƚЮƚŸЮŰĲċƖдЮ  

ÉŸЮŔŉЮǃŸƨЮǯŰĬЮǃŸƨƖƚĲũŉЮċƣЮċЮũŔƕƨŸƖЮƚƣŸƖĲѢƚЮĬŸŸƖ  

ÑƨƖŰЮƖŔŊőƣЮĤċĦťЮċƖŸƨŰĬеЮƣőĲƖĲѢƚЮċЮũŔŉĲЮƣŸЮĲǂƓũŸƖĲдЮ  

[ŸƖЮĤĲƣƣĲƖЮĬċǃƚЮĤĲĦťŸŰеЮƽŔƣőЮũŸƻĲЮċũũЮċƖŸƨŰĬЮ  

fŰЮƣőĲЮĦőŸŔĦĲЮŰŸƣЮƣŸЮĬƖŔŰťеЮƣƖƨĲЮŢŸǃЮĦċŰЮĤĲЮŉŸƨŰĬдЮ  

xŔũũǃ  

 

љШìĲШċƖĲШŔŰШƨŰŔƣǃШƽŔƣőŔŰШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШŰŸƨƖŔƚőШŸƨƖШůŔŰĬЯШĤŸĬǃШѼШƚƓŔƖŔƣШѢ 
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ÂċŊĲШΤ 

 

љ ШŊŸŸĬШĬĲċũШŔƚШŸŰũǃШŊŸŸĬШŔŉШǃŸƨƖШĦŸŰƚĦŔĲŰĦĲШĦŸůĲƚШ
ƽŔƣőШƣőĲШƖĲĦĲŔƓƣЮњ 

§ŰĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШfШƽċƚШƚĦƖŸũũŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШ[ċĦĲĤŸŸťШ
~ċƖťĲƣƓũċĦĲШƽőĲŰШfШƚċƽШċШůŸƨŰƣċŔŰШĤŔťĲШƓŸƚƣĲĬШŉŸƖШ
ƽőċƣШũŸŸťĲĬШũŔťĲШċШŊƖĲċƣШĬĲċũЮШfƣШƽċƚШċШőŔŊő-ƕƨċũŔƣǃШ
ÅŸĦťőŸƓƓĲƖуĦũĲċƖũǃШƽŸƖƣőШůŸƖĲШƣőċŰШƣőĲШũŔƚƣĲĬШƓƖŔĦĲЮШ
ìőċƣШĦċƨŊőƣШůǃШċƣƣĲŰƣŔŸŰЯШƣőŸƨŊőЯШƽċƚŰќƣШŢƨƚƣШƣőĲШ
ĤŔťĲуŔƣШƽċƚШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƣőĲШƓƖŔĦĲШőċĬШċũƖĲċĬǃШ
ĬƖŸƓƓĲĬШƽŔƣőŔŰШċŰШőŸƨƖШŸŉШĤĲŔŰŊШƓŸƚƣĲĬШыŉƖŸůШҘΝΞΜШƣŸШ
ҘΥΜШŸƖШĤĲƚƣШŸǭĲƖьЮ 

ÑőċƣШŊċƻĲШůĲШƓċƨƚĲЮШÑőĲŰШƚŸůĲƣőŔŰŊШĦũŔĦťĲĬЮ 

fШĦőĲĦťĲĬШőŔƚШƓƖŸǯũĲШċŰĬШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШƣőĲШƚĲũũĲƖЮШfќũũШĦċũũШ
őŔůШљ?ŸƨŊЮњШfќĬШƚĲĲŰШ?ŸƨŊШċƣШċШũŸĦċũШ ШůĲĲƣŔŰŊШƚŸůĲШ
ƣŔůĲШĤċĦťЮШcĲќĬШŢƨƚƣШǯŰŔƚőĲĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШċŰĬШƽċƚШ
ũŸŸťŔŰŊШƚƣƖŸŰŊЮШìĲШƽĲƖĲŰќƣШĦũŸƚĲЯШĤƨƣШfШƖĲůĲůĤĲƖĲĬШ
őŔůШƚőŸƽŔŰŊШƨƓШƽŔƣőШƣőċƣШƻĲƖǃШƚċůĲШĤŔťĲЮШ ШǃĲċƖШċŊŸЯШŔƣШ
ũŸŸťĲĬШũŔťĲШċШƚǃůĤŸũШŸŉШŰĲƽШĤĲŊŔŰŰŔŰŊƚЮ 

 ŸƽШŔƣШƽċƚШŸŰШ~ċƖťĲƣƓũċĦĲЯШůċƖťĲĬШĬŸƽŰШċŰĬШŊŸŔŰŊШ
ŉċƚƣЮ 

fШƖĲċĦőĲĬШŸƨƣЯШŢƨƚƣШċƚШfШƽŸƨũĬШƽŔƣőШċŰǃШƚĲũũĲƖЮШfШċƚťĲĬШ
ƽőĲƖĲШċŰĬШƽőĲŰШƣŸШůĲĲƣЮШcĲШůĲƚƚċŊĲĬШĤċĦťЯШŊċƻĲШůĲШ
ċШũŸĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ċƚťĲĬШůĲШƣŸШ
ĦċũũЮШ ƣШƣőĲШƣŔůĲЯШ
fШƽċƚШŸŰШŉŸŸƣШ
ċŰĬШƚƨŊŊĲƚƣĲĬШċШ
ĦĲŰƣƖċũШƚƓŸƣШ
ŔŰƚƣĲċĬу
ƚŸůĲƣőŔŰŊШ
ŰĲƨƣƖċũШċŰĬШ
ĲċƚǃШŉŸƖШĤŸƣőШŸŉШ
ƨƚЮШÑőċƣќƚШƽőĲŰШ
őĲШĲǂƓũċŔŰĲĬШőĲШ
ĬŔĬŰќƣШőċƻĲШĤƨƚШ

ŉċƖĲШċŰĬШƽċƚШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƚĲũũШƣőĲШĤŔťĲШŉŸƖШŉŸŸĬШċŰĬШ
ĲƚƚĲŰƣŔċũƚЮ 

fƣШĦőċŰŊĲĬШƣőŔŰŊƚЮШfШƚƨĬĬĲŰũǃШŉĲũƣШũŔťĲШfШƽċƚŰќƣШŢƨƚƣШ
ĤƨǃŔŰŊШċШĤŔťĲуfШƽċƚШƓŸƚƚŔĤũǃШƣċťŔŰŊШċĬƻċŰƣċŊĲШŸŉШ
ƚŸůĲŸŰĲШŔŰШċШƣŔŊőƣШƚƓŸƣЮШfШĬŸŰќƣШƚċǃШƣőċƣШƚĲũŉ-
ƖŔŊőƣĲŸƨƚũǃЮШfШŢƨƚƣШťŰŸƽШƽőċƣШŔƣШŉĲĲũƚШũŔťĲШƽőĲŰШǃŸƨќƖĲШ
őŸũĬŔŰŊШƣőŔŰŊƚШƣŸŊĲƣőĲƖШĤǃШċШƣőƖĲċĬЯШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƚĲĲůШ
ŸťċǃЯШċŰĬШũĲƣƣŔŰŊШŊŸШŸŉШƚŸůĲƣőŔŰŊШƻċũƨċĤũĲШŸƨƣШŸŉШ
ŰĲĦĲƚƚŔƣǃЯШŰŸƣШĦőŸŔĦĲЮ 

ÉŸШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШŊŸŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƽŔƣőШƣőĲШĬĲċũЯШfШƚĲŰƣШőŔůШ
ҘΝΜШƻŔċШĲ-ƣƖċŰƚŉĲƖЮШsƨƚƣШċШŊĲƚƣƨƖĲЮШfШƣŸũĬШőŔůШfШĦŸƨũĬŰќƣШ
ŊŸШƣőƖŸƨŊőШƽŔƣőШƣőĲШƚċũĲШċŰĬШőŸƓĲĬШŔƣШƽŸƨũĬШőĲũƓШŔŰШċШ
ƚůċũũШƽċǃЮ 

ÑőċƣќƚШƽőĲŰШŔƣШŊŸƣШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬЮ 

?ŸƨŊШŊƖĲƽШŉƖƨƚƣƖċƣĲĬШċŰĬШċƚťĲĬШƽőǃШfШƽċƚШĤċĦťŔŰŊШŸƨƣЮШ
cĲШƚċŔĬШőĲќĬШƓċŔĬШҘΟΣΜШŉŸƖШƣőĲШĤŔťĲШċŰĬШƽċƚШŢƨƚƣШƣƖǃŔŰŊШ
ƣŸШĲċƣЮШ[ƖŸůШőŔƚШƚŔĬĲЯШfШƓƖŸĤċĤũǃШũŸŸťĲĬШũŔťĲШƚŸůĲŸŰĲШ
ƽőŸШǰċťĲĬЮШfШŊĲƣШŔƣуƽőĲŰШǃŸƨѣƖĲШŔŰШĦƖŔƚŔƚЯШĲƻĲŰШƣőĲШ
ƚůċũũĲƚƣШĬĲƣŸƨƖШŉƖŸůШŸƣőĲƖƚШĦċŰШŉĲĲũШũŔťĲШĤĲƣƖċǃċũЮ 

fШƣŸũĬШőŔůШƣőĲШƣƖƨƣőЮШfШƚċŔĬШfШƖĲĦŸŊŰŔǍĲĬШőŔůШŉƖŸůШ ЯШċŰĬШ
ƣőċƣШŸŰĦĲШfШƖĲċũŔǍĲĬШŔƣШƽċƚШőŔƚШĤŔťĲЯШŔƣШĬŔĬŰќƣШŉĲĲũШƖŔŊőƣЮШfШ

ƽċƚŰќƣШ
ĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШ
ĤƨǃŔŰŊШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШƚŸШ
ƨŰĬĲƖƻċũƨĲĬШ
ŉƖŸůШƚŸůĲŸŰĲШ
fШůŔŊőƣШƚĲĲШ
ċŊċŔŰШŔŰШċШ
ůĲĲƣŔŰŊШƖŸŸůЮШ
fШĬŔĬŰќƣШƽċŰƣШƣŸШ
ƽċũťШċƽċǃШƽŔƣőШ
őŔƚШƽőĲĲũƚШċŰĬШ
ƽŸŰĬĲƖШŔŉШfѣĬШ
ƣċťĲŰШƓċƖƣШŔŰШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШfќĬШ
ƖĲŊƖĲƣЮ 

љsƨƚƣШċШ7ŔťĲШы§ƖШÉŸůĲƣőŔŰŊШEũƚĲьњ 
ÉƨĤůŔƣƣĲĬШ ŰŸŰǃůŸƨƚũǃ 
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ÂċŊĲШΥ 

 

cŔƚШƖĲƚƓŸŰƚĲШƽċƚЯШŉƖċŰťũǃЯШċШũŔƣƣũĲШĬĲŉĲŰƚŔƻĲЮШљìőŔĦőШ
 ĲċũШŔƚШƣőŔƚењШőĲШċƚťĲĬуĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШůǃШŰċůĲШƽċƚШŸŰШ
ƣőĲШĲ-ƣƖċŰƚŉĲƖШċŰĬШůǃШƓƖŸǯũĲШƽċƚШŔŰШŸƨƖШĦőċƣЮШcĲШċƚťĲĬШ
ŉŸƖШůǃШĲůċŔũШƣŸШƚĲŰĬШƣőĲШůŸŰĲǃШĤċĦťЯШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШŔƣШ
ƽċƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƖĲĦĲŔƓƣЮШÑőĲŰШőĲШĤũŸĦťĲĬШůĲЮ 

ÑőĲШũŔƚƣŔŰŊШĬŔƚċƓƓĲċƖĲĬШŉƖŸůШ~ċƖťĲƣƓũċĦĲШƚŸŸŰШċŉƣĲƖЮШfШ
ĬŸŰќƣШťŰŸƽШŔŉШőĲШƚŸũĬШƣőĲШĤŔťĲЯШĦőċŰŊĲĬШőŔƚШůŔŰĬЯШŸƖШ
ŢƨƚƣШŰĲĲĬĲĬШƚƓċĦĲЮШ ũũШfШťŰŸƽШŔƚаШfШũĲƣШƣőĲШҘΝΜШĤĲШƽőċƣШŔƣШ
ƽċƚЮШ ŸШƚƣƖŔŰŊƚЮШcĲШĦŸƨũĬШƨƚĲШŔƣЯШŔŊŰŸƖĲШŔƣЯШŸƖШƚĲŰĬШŔƣШƣŸШ
ƚŸůĲŸŰĲШĲũƚĲШƽőŸШŰĲĲĬĲĬШŔƣШůŸƖĲЮШÑőċƣШƽċƚШƨƓШƣŸШőŔůЮ 

ìőċƣШfШĬŔĬŰќƣШĬŸаШŊőŸƚƣШőŔůЮШxŔĲЮШsƨĬŊĲЮШ§ƖШőċŊŊũĲШŸƻĲƖШ
ƽőċƣШfШƣőŸƨŊőƣШfШĦŸƨũĬШŊĲƣЮШìőċƣШfШĬŔĬШĬŸаШƚőŸƽĲĬШƨƓШ
őŸŰĲƚƣũǃЯШƚƣċǃĲĬШŔŰШůǃШũċŰĲЯШċŰĬШƣƖŔĲĬШƣŸШŊŔƻĲШċШũŔƣƣũĲШ
őĲũƓШƽŔƣőŸƨƣШƣċťŔŰŊШůŸƖĲШƣőċŰШfШƽċƚШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШƽŔƣőЮ 

ÑőċƣќƚШĲŰŸƨŊőЮ 

ÉŸůĲƣŔůĲƚШƖĲĦŸƻĲƖǃШŔƚŰќƣШŢƨƚƣШċĤŸƨƣШŰŸƣШĬƖŔŰťŔŰŊуŔƣќƚШ
ċĤŸƨƣШőŸƽШƽĲШƣƖĲċƣШƓĲŸƓũĲШƽőĲŰШƣőĲШũŔŰĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
ťŔŰĬŰĲƚƚШċŰĬШĬŔƚĦŸůŉŸƖƣШŊĲƣШĤũƨƖƖǃЮШ ŰĬШƚŸůĲƣŔůĲƚЯШ
ĤĲŔŰŊШљŸŉШƚĲƖƻŔĦĲњШůĲċŰƚШťŰŸƽŔŰŊШƽőĲŰШŰŸƣШƣŸШĦũŸƚĲШ
ƣőĲШĬĲċũЮ 

ìĲũũЯШőĲƖĲШƽĲШċƖĲШŸŰĦĲШċŊċŔŰШƽŔƣőШċŰŸƣőĲƖШůŸŰƣőũǃШ
ƨƓĬċƣĲЮШ?ĲƣċŔũƚШċƖĲШĤĲŔŰŊШŔƖŸŰĲĬШŸƨƣШĲċĦőШůŸŰƣőШċƚШŸƨƖШ
ĦŸůůŔƣƣĲĲШůĲĲƣŔŰŊƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШƚŸШũĲƣќƚШƚőċƖĲШċШŉĲƽШ
ƣŔĬĤŔƣƚЮ 

ìĲШċƖĲШƨƓШċŰĬШƖƨŰŰŔŰŊШƽŔƣőШůƨĦőШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲШŰĲƽШ
ìĲĤůċƚƣĲƖгШШ?ċǃШƣŔĦťĲƣƚШċŰĬШĤċŰƕƨĲƣШƚĲċƣƚШыŸƖШƣċĤũĲƚьШ
ĦċŰШĤĲШƓƨƖĦőċƚĲĬШċŰǃƣŔůĲШƻŔċШƖĲƣƖċŰƚŉĲƖƚЯШĦƖĲĬŔƣШĦċƖĬЯШ
ĦőĲƕƨĲШŸƖШĦċƚőЮШ 

ÑőĲШċŊĲŰĬċШŔƚШĤĲŔŰŊШŉŸƖŊĲĬШċŰĬШƽŔũũШĤĲШċƻċŔũċĤũĲШŸŰũŔŰĲШ
ŔŰШƣőĲШÉĲƓƣĲůĤĲƖШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖЮ 

ÑőĲШůċŔŰШƚƓĲċťĲƖƚШŔŰĦũƨĬĲШ~ĲũШ9ЮЯШыÂċŰĲũШΣΟШƓċƚƣШ
?ĲũĲŊċƣĲьЯШ
sŸƚőƨċШcЮШŉƖŸůШ
ÂƖŔŰĦĲШEĬƽċƖĬШ

9ŸƨŰƣǃШċŰĬШxĲƚũŔĲШuЮШŉŸƖШ~ŸĬĲƚƣċШ9 ЮШÑőĲƖĲШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШ
ċШ[ƖĲŰĦőШƚƓĲċťĲƖШůĲĲƣŔŰŊШőĲũĬШŸŰШƣőĲШ[ƖŔĬċǃШċƚШƽĲũũЮ 

~ŸƖĲШŔŰŉŸШŸŰШƣőĲШƓċŰĲũƚЯШƽŸƖťƚőŸƓƚЯШŊƨŔĬĲĬШůĲĬŔƣċƣŔŸŰШ
ůĲĲƣŔŰŊƚШĲƣĦЮШƽŔũũШŉŸũũŸƽШƽŔƣőШĲċĦőШƨƓĬċƣĲЮ 

ÑőĲШƣŔůĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƣőĲШĦŸůůŔƣůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ
ƓĲŸƓũĲШŔƣШƣċťĲƚШƣŸШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШƣőĲƚĲШĲƻĲŰƣƚШŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШ
ƣőċƣШŸǭĲƖƚШĲċĦőШŸŰĲШŸŉШƨƚШƣŸШƚĲĲШǯƖƚƣőċŰĬШƣőĲШƚĲƖƻŔĦĲШ
ċƖůШŔŰШċĦƣŔŸŰЮШìőċƣШċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŸƖƣőШƚőċƖŔŰŊгШШòŸƨƖШ
ċƣƣĲŰĬċŰĦĲШŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőċƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЮШìĲШőŸƓĲШƣŸШƚĲĲШ
ǃŸƨШƣőĲƖĲг 

ìŔƣőШ]ƖċƣŔƣƨĬĲШŉŸƖШÉĲƖƻŔĦĲЯ 

E§9ы[ċũũьШΞΜΞΡШ9őċŔƖ 

 

ÉƨůůĲƖШ]ƖĲĲƣŔŰŊƚШŉƖŸůШƣőĲШEċƚƣĲƖŰШ§ŰƣċƖŔŸШ
[ċũũШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲг 

љsƨƚƣШċШ7ŔťĲШы§ƖШÉŸůĲƣőŔŰŊШEũƚĲьњШ-ШĦŸŰƣќĬ 



§ƨƖШÂƖŔůċƖǃШÂƨƖƓŸƚĲШsƨũǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 

ÂċŊĲШΦ 

 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴ !! ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ 

ŀ Řǳŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ όǘƘŀǘ ƛǎΣ 

ȅƻǳΩǊŜ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ 

Ƙŀǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊύΣ 

¢ƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǎǘƻǊȅΦ ¢ƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΣ Ǝƻ 

ǘƘŜ vw /ƻŘŜ ōŜƭƻǿΣ ƻǊ ǎŜŀǊŎƘ 

ά!! DǊŀǇŜǾƛƴŜ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ 

ǎǘƻǊȅέΣ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ 

ƘǧǇǎΥǿǿǿΦŀŀƎǊŀǇŜǾƛƴŜΦƻǊƎκ

ǎǳōƳƛǘ-ȅƻǳǊ-ǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

ƣƣĲŰƣŔŸŰаШ Ш~ĲůĤĲƖƚШƽŔƣőШċШ?ƨċũШ?ŔċŊŰŸƚŔƚ 



§ƨƖШÂƖŔůċƖǃШÂƨƖƓŸƚĲШsƨũǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 

ÂċŊĲШΝΜ 

 

fШƚŸĤĤĲĬШŔŰƣŸШůǃШŸƻĲƖƓƖŔĦĲĬШƚƨƚőŔЮШfШĦŸƨũĬŰќƣШĦċƣĦőШůǃШ
ĤƖĲċƣőЮШfƣШŉĲũƣШũŔťĲШƚŸůĲŸŰĲШƽċƚШƣŔŊőƣĲŰŔŰŊШċШƻŔĦĲШċƖŸƨŰĬШůǃШ
ĦőĲƚƣЯШĤŸŰĲƚШƚƓũŔŰƣĲƖŔŰŊШƨŰĬĲƖШƣőĲШƽĲŔŊőƣШŸŉШůǃШƚőċůĲЮ 

љfШŰĲĲĬШċШĬƖŔŰťШċŰĬШfШĬŸŰќƣШťŰŸƽШƽőċƣШƣŸШĬŸЯњШfШƣőŸƨŊőƣШƣŸШ
ůǃƚĲũŉШċƚШfШĦƨƖũĲĬШŸƻĲƖШůǃШĤċƣőƖŸŸůШƚŔŰťЯШőċƻŔŰŊШŸŰĲШŸŉШƣőĲШ
ƽŸƖƚƣШƓċŰŔĦШċƣƣċĦťƚШfќĬШőċĬШŔŰШǃĲċƖƚЮ 

ÑőĲŰШůǃШŉƖŔĲŰĬШĦċũũĲĬШŸƨƣШůǃШŰċůĲШŉƖŸůШƣőĲШŸƣőĲƖШƖŸŸůЯШfШ
ƚƓũċƚőĲĬШƽċƣĲƖШŸŰШůǃШŉċĦĲЯШċŰĬШfШƽĲŰƣШĤċĦťШƣŸШůǃШΟΜƣőШ
ĤŔƖƣőĬċǃШƓċƖƣǃШƽŔƣőШċШĤŔŊШ-ШŉċťĲШ-ШƚůŔũĲШŸŰШůǃШŉċĦĲЮ 

ÑőċƣШƽċƚШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΞЮ 

ŰĬШŔŉШǃŸƨќƖĲШƽŸŰĬĲƖŔŰŊШљƽċƚШƚőĲШŰĲƽũǃШƚŸĤĲƖШċŰĬШƽĲŰƣШƣŸШċШ
ƓċƖƣǃШƽŔƣőШĤŸŸǍĲШċŰǃƽċǃењШƣőĲШċŰƚƽĲƖШŔƚШŰŸЮ 

~ǃШƣƖƨĲШƚŸĤƖŔĲƣǃШĬċƣĲШŔƚШ ƨŊƨƚƣШΝЯШΞΜΝΦШ-ШƣőƖĲĲШǃĲċƖƚШĤĲŉŸƖĲШ
ƣőĲШƓċŰŔĦШċƣƣċĦťЮ 

fШƕƨŔƣШĬƖŔŰťŔŰŊЯШƚůŸťŔŰŊЯШċŰĬШůǃШŢŸĤШƣőċƣШůŸŰƣőЮШ ĬůŔƣƣĲĬũǃЯШ
fШůċǃШőċƻĲШůċĬĲШĲċƖũǃШƚŸĤƖŔĲƣǃШőċƖĬĲƖШŸŰШůǃƚĲũŉШƣőċŰШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃШĤǃШƕƨŔƣƣŔŰŊШċũũШƣőƖĲĲШƚŔůƨũƣċŰĲŸƨƚũǃЯШĤƨƣШƣőċƣќƚШ
ĤĲĦċƨƚĲШfШĬŔĬŰќƣШťŰŸƽШŸŉШŸŰĲШĬċǃШċƣШċШƣŔůĲЯШĲċƚǃШĬŸĲƚШŔƣЯШċŰĬШ
ƣőŔŰťвШƣőŔŰťвШƣőŔŰťвШĤċĦťШƣőĲŰЮ 

ŰĬШƣőċƣќƚШĤĲĦċƨƚĲШfШƖĲŉƨƚĲĬШƣŸШŢŸŔŰШ Ю ЮШ 

fШŊƖĲƽШƨƓШŔŰШċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƽőĲƖĲШőǃƓĲƖ-ŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲШƽċƚШ
ċƽċƖĬĲĬШċĤŸƻĲШċũũШĲũƚĲЯШċŰĬШŰŸƣőŔŰŊШůċƣƣĲƖĲĬШůŸƖĲШƣőċŰШ
ƽőċƣШŸƣőĲƖШƓĲŸƓũĲШƣőŸƨŊőƣШŸŉШǃŸƨЮ 

ÉŸШfШƚƓĲŰƣШǃĲċƖƚШĦŸŰƣŸƖƣŔŰŊШůǃƚĲũŉШƣŸШĤĲШыƽőċƣШfШĤĲũŔĲƻĲĬШ
ƽċƚьШĲƻĲƖǃŸŰĲШĲũƚĲќƚШŔĬĲċũШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШůĲЮШ 

ŰĬШƣőċƣШƽŸůċŰеШ 

ÉőĲШĬŔĬŰќƣШċƚťШŉŸƖШőĲũƓЮШÉőĲШĬŔĬŰќƣШŰĲĲĬШőĲũƓЮШ ŰĬШƚőĲШ
ĦĲƖƣċŔŰũǃШƽċƚŰќƣШċŰШċũĦŸőŸũŔĦЮ 

ÉŸШċŉƣĲƖШůǃШΟΜƣőШĤŔƖƣőĬċǃШƓċƖƣǃЯШċŉƣĲƖШĲƻĲƖǃŸŰĲШũĲŉƣЯШfШ
ƚũŔƣőĲƖĲĬШŔŰƣŸШĤĲĬШċŰĬШĬŔĬШƽőċƣШfШĬŔĬШĲƻĲƖǃШŰŔŊőƣаШfШƣŸŸťШƣőĲШΝΞШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰШƚĲũŉ-ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƕƨŔǍШŸŰШƣőĲШ Ю ЮШƽĲĤƚŔƣĲШыĤĲĦċƨƚĲШ
ƣőċƣќƚШƽőċƣШƚŸůĲŸŰĲШƽőŸШfÉ ќÑШċŰШċũĦŸőŸũŔĦШĬŸĲƚШĲƻĲƖǃШ
ŰŔŊőƣЯШƖŔŊőƣегьЮ 

EǂĦĲƓƣШƣőŔƚШƣŔůĲЯШfШĬŔĬŰќƣШũŔĲШċĤŸƨƣШůǃШċŰƚƽĲƖƚЮШ ŰĬШƽőĲŰШfШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőĲШΝΞШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƽőĲŰШfШƖĲůĲůĤĲƖĲĬШƣőĲШ
ƓċŰŔĦШċƣƣċĦťЯШċŰĬШƽőĲŰШfШƖĲůĲůĤĲƖĲĬШőŸƽШfќĬШĤĲĲŰШƽőŔƣĲШ
ťŰƨĦťũŔŰŊШŔƣШŉŸƖШƣőƖĲĲШĲǂĦƖƨĦŔċƣŔŰŊШǃĲċƖƚШŔŰШƚŔũĲŰĦĲЯШfШǯŰċũũǃШ
ũŸŸťĲĬШƨƓШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊШũŔƚƣЮ 

7ƨƣШŉĲċƖШŸŉШŢƨĬŊĲůĲŰƣШƽċƚŰќƣШůǃШŸŰũǃШĤċƖƖŔĲƖШƣŸШ Ю Ю 

fШƣőŸƨŊőƣШ Ю ЮШƽċƚШƚƣƖŔĦƣũǃШŉŸƖШƖĲũŔŊŔŸƨƚШƓĲŸƓũĲШċŰĬШƣőċƣШfШ
ƽŸƨũĬŰќƣШĤĲШĦŸůŉŸƖƣċĤũĲШŸƖШƽĲũĦŸůĲĬШċƚШƚŸůĲŸŰĲШƽőŸШŔƚвШ
ƨŰƚƨƖĲШŸŉШőĲƖШĤĲũŔĲŉƚЮ 

7ƨƣШfШŉŸƨŰĬШċШƚĲĦƨũċƖШůĲĲƣŔŰŊШőċƓƓĲŰŔŰŊШŢƨƚƣШΟШĬċǃƚШũċƣĲƖШ
ƽŔƣőŔŰШċШΝΡШůŔŰƨƣĲШƽċũťШŉƖŸůШůǃШőŸůĲЮШÉŸШfШƽĲŰƣЮ 

ÑőċƣШƽċƚШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΜЯШΞΜΞΞШ-ШƣőĲШƚŸĤƖŔĲƣǃШĬċƣĲШfШĦĲũĲĤƖċƣĲШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШŉĲũũŸƽƚőŔƓЮ 

ÉŔŰĦĲШƣőĲŰЯШfќƻĲШƖĲŊƨũċƖũǃШċƣƣĲŰĬĲĬШċШƽŔĬĲШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШůĲĲƣŔŰŊƚШ
ċĦƖŸƚƚШ§ƣƣċƽċШ-ШƚŸůĲШƚĲĦƨũċƖЯШƚŸůĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũЯШƚŸůĲШ
ƽŸůĲŰќƚШŸŰũǃЯШƚŸůĲШƽőĲƖĲШǃŸƨШůĲĬŔƣċƣĲШŔŰШƣőĲШĬċƖťШĤǃШ
ĦċŰĬũĲũŔŊőƣШыċŰĬШƣƖǃШŰŸƣШƣŸШŉċũũШċƚũĲĲƓьЮШ 

~ǃШůŸƣƣŸШŔŰШũŔŉĲШŔƚШĦƨƖŔŸƚŔƣǃЯШŰŸƣШŢƨĬŊĲůĲŰƣЮШÉŸШfШŊŸШƣŸШũŸƣƚШŸŉШ
ĬŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲƚШŸŉШůĲĲƣŔŰŊƚШŰŸƽШƣŸШőĲċƖШĬŔƻĲƖƚĲШƚƣŸƖŔĲƚШċĤŸƨƣШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƚƣƖĲŰŊƣőЯШċŰĬШőŸƓĲЮ 

7ƨƣШfШĦŸƨũĬŰќƣШĬŸШƣőċƣШŔŰШƣőĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊЮ 

ŰĬШőċƻŔŰŊШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚĲĦƨũċƖШůĲĲƣŔŰŊƚШũŸƽĲƖĲĬШůǃШĤċƖƖŔĲƖШ
ƣŸШĲŰƣƖǃШŔŰƣŸШ Ю ЮШ 

ÑőĲШŊŸċũШŸŉШƚĲĦƨũċƖШ Ю ЮШŔƚШƣŸШƽŔĬĲŰШƣőĲШĬŸŸƖШŸŉШ Ю ЮШŉŸƖШůŸƖĲШ
ċũĦŸőŸũŔĦƚШƣŸШǯŰĬШƚŸĤƖŔĲƣǃШ-ШĲǂċĦƣũǃШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШ
ũĦŸőŸũŔĦƚШ ŰŸŰǃůŸƨƚЮШ 

§ŰĲШŸŉШƣőĲШƽċǃƚШƣőŔƚШŔƚШĬŸŰĲШŔƚШƣőƖŸƨŊőШÉĲĦƨũċƖШ§ŰƣċƖŔŸШ
ũĦŸőŸũŔĦƚШ ŰŸŰǃůŸƨƚШÅŸƨŰĬƨƓШыÉ§ ÅьЯШċШĤŔĲŰŰŔċũШĲƻĲŰƣШ

ĦċƣĲƖŔŰŊШƣŸШċŊŰŸƚƣŔĦƚЯШċƣőĲŔƚƣƚЯШŉƖĲĲƣőŔŰťĲƖƚЯШĤĲũŔĲƻĲƖƚЯШċŰĬШ
ċŰǃŸŰĲШŔŰШƚĲċƖĦőШŸŉШŉĲũũŸƽƚőŔƓШċŰĬШƨŰŔƣǃШŔŰШƣőĲŔƖШƚŸĤƖŔĲƣǃШ
ŢŸƨƖŰĲǃЮ 

É§ ÅШΞΜΞΡќƚШƣőĲůĲШŔƚШ7ƖĲċťŔŰŊШ7ċƖƖŔĲƖƚЯШċŰĬШƣőĲШ
ĦŸŰŉĲƖĲŰĦĲШŔƚШƣċťŔŰŊШƓũċĦĲШÉċƣƨƖĬċǃЯШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΤЯШΞΜΞΡЯШ
ŉƖŸůШΦаΜΜШċЮůЮШ-ШΡаΜΜШƓЮůЮШċƣШƣőĲШxŸƖĬШEũŊŔŰШcŸƣĲũШŔŰШ§ƣƣċƽċЮ 

ÑőŔƚШǃĲċƖќƚШƓƖŸŊƖċůШŔƚШŔŰĦƖĲĬŔĤũǃШĲǂĦŔƣŔŰŊЯШċƚШƚƓĲċťĲƖƚШŉƖŸůШ
ŰĲċƖШċŰĬШŉċƖШƚőċƖĲШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲЯШƚƣƖĲŰŊƣőЯШċŰĬШőŸƓĲШ-ШċŰĬШ
ƚőĲĬШũŔŊőƣШŸŰШƣŔůĲũǃШƣŸƓŔĦƚШƣőċƣШŔůƓċĦƣШƨƚШċũũЮ 

fШƽŔũũШĤĲШƣőĲƖĲШŸŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΤЯШőĲũƓŔŰŊШċŰǃŸŰĲШǯŰĬШƚŸĤƖŔĲƣǃШ
-ШƖĲŊċƖĬũĲƚƚШŸŉШƣőĲŔƖШĤĲũŔĲŉШƚǃƚƣĲůЮ 

fШőŸƓĲШƣŸШƚĲĲШǃŸƨШċƣШÉ§ ÅШΞΜΞΡЯШƣŸŸЮШòŸƨШĦċŰШǯŰĬШůŸƖĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШĤƨǃШǃŸƨƖШƣŔĦťĲƣƚШŸŰũŔŰĲШċƣШƚŸċċƖΞΜΞΡЮĦċЮШ 

7ƖĲċťŔŰŊШ7ċƖƖŔĲƖƚШÑŸШÉŸĤƖŔĲƣǃ 
7ǃШÉƣċĦǃШ9Ю 



§ƨƖШÂƖŔůċƖǃШÂƨƖƓŸƚĲШsƨũǃШΞΜΞΡШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

 

ÂċŊĲШΝΝ 

 

fŰШƖĲĦŸƻĲƖǃЯШőċƻŔŰŊШƚŸůĲŸŰĲШƣŸШũĲċŰШŸŰШĦċŰШůċťĲШċũũШ
ƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰĦĲЮШ7ƨƣШƚŸůĲƣŔůĲƚШƣőŸƚĲШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШ
ŊĲƣШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬЮШfШƖĲĦĲŰƣũǃШƣƖŔĲĬШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ
ƚŸůĲŸŰĲШŰĲƽШƽőŸШƽċƚШĦũĲċƖũǃШƚƣƖƨŊŊũŔŰŊЮШ ƣШǯƖƚƣЯШŔƣШ
ƽċƚШƚŔůƓũǃШŢƨƚƣШĤĲŔŰŊШċШƚŸƨŰĬŔŰŊШĤŸċƖĬШċŰĬШƚőċƖŔŰŊШ
ƓƖŸŊƖċůШƣŸŸũƚЮШ7ƨƣШŔƣШƕƨŔĦťũǃШĤĲĦċůĲШůŸƖĲШƣőċŰШƣőċƣЮШ
cĲШƚƣċƖƣĲĬШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШůĲШĲůŸƣŔŸŰċũũǃЯШƣĲƚƣŔŰŊШ
ĤŸƨŰĬċƖŔĲƚЯШċŰĬШĲǂƓĲĦƣŔŰŊШůŸƖĲШƣőċŰШfШĦŸƨũĬШŊŔƻĲЮ 

ÑőċƣќƚШƽőĲŰШfШƖĲċũŔǍĲĬШƚŸůĲƣőŔŰŊШŔůƓŸƖƣċŰƣаШŊŔƻĲƖƚШ
őċƻĲШƣŸШƚĲƣШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШĤĲĦċƨƚĲШƣċťĲƖƚШƽŸŰќƣЮШfŰШ
ĲċƖũǃШƖĲĦŸƻĲƖǃЯШƓĲŸƓũĲШĦċŰШŊĲƣШƚƣƨĦťШŸŰШċШĤŸƨŰĬċƖǃШ
ċŰĬШŊĲƣШċŰŊƖǃШƽŔƣőŸƨƣШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƽőǃШŔƣШƽċƚШ
ŰĲĲĬĲĬЮШÉƨĬĬĲŰũǃШƣőĲШƓĲƖƚŸŰШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШƣőĲŔƖШƣŔůĲШ
ċŰĬШƓĲċĦĲШĤĲĦŸůĲƚШƣőĲШƻŔũũċŔŰЮ 

fќƻĲШċũƚŸШƚĲĲŰШőŸƽШƚŸůĲШƓĲŸƓũĲШőŸũĬШŸŰƣŸШŸũĬШ
ƖĲƚĲŰƣůĲŰƣƚШŉƖŸůШƽőĲŰШƚŸůĲŸŰĲШƽċƚШőŸŰĲƚƣШƽŔƣőШ

ƣőĲůЮШfŰƚƣĲċĬШŸŉШůŸƻŔŰŊШŸŰЯШƣőĲǃШƚƣċǃШċŰŊƖǃШċŰĬШĲƻĲŰШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲШŸƣőĲƖƚШƣŸШĬŸШƣőĲШƚċůĲЮШÑőċƣШťŔŰĬШŸŉШ
ĤŔƣƣĲƖŰĲƚƚШĬŸĲƚŰќƣШőĲũƓШċŰǃŸŰĲШőĲċũЮ 

fŰШƣőĲШĲŰĬЯШfШőċĬШƣŸШƚƣĲƓШĤċĦťШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШůǃШŸƽŰШ
ƖĲĦŸƻĲƖǃЮШfШƣŸũĬШőŔůШfШĦċƖĲĬШĤƨƣШƣőċƣШőĲШŰĲĲĬĲĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣШĤĲƣƣĲƖШƚƨŔƣĲĬШƣŸШƽőĲƖĲШőĲШƽċƚШƖŔŊőƣШŰŸƽЮШ
ÉĲƣƣŔŰŊШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШŔƚŰќƣШƖĲŢĲĦƣŔŸŰаШŔƣќƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШŉŸƖШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸШŊƖŸƽЮ 

ÅĲĦŸƻĲƖǃШŔƚШůĲƚƚǃЮШÉŸůĲƣŔůĲƚШőĲũƓŔŰŊШůĲċŰƚШ
ƚƣĲƓƓŔŰŊШĤċĦťШċŰĬШũĲƣƣŔŰŊШƓĲŸƓũĲШǯŰĬШƣőĲŔƖШŸƽŰШƽċǃЮШ
ÂƖŸƣĲĦƣŔŰŊШǃŸƨƖШƣŔůĲШċŰĬШĲŰĲƖŊǃШĬŸĲƚŰќƣШůĲċŰШǃŸƨШ
ĬŸŰќƣШĦċƖĲЮШfƣШůĲċŰƚШǃŸƨќƖĲШĤĲŔŰŊШƚůċƖƣШċĤŸƨƣШ
ƚƣċǃŔŰŊШƽĲũũЮ 

ÉĲƣƣŔŰŊШ7ŸƨŰĬċƖŔĲƚШŔŰШÅĲĦŸƻĲƖǃ 
7ǃШ Ю 



ÖƓĦŸůŔŰŊШEƻĲŰƣƚ 

 

ÂċŊĲШΝΞ 



ÖƓĦŸůŔŰŊШEƻĲŰƣƚ 

 

ÂċŊĲШΝΟ 



ÖƓĦŸůŔŰŊШEƻĲŰƣƚ 

 

ÂċŊĲШΝΠ 



ÖƓĦŸůŔŰŊШEƻĲŰƣƚ 

 

ÂċŊĲШΝΡ 



ÖƓĦŸůŔŰŊШEƻĲŰƣƚ 

 

ÂċŊĲШΝΣ 


